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Marco legal y juridico de la instituciéon

La Corporacién Universitaria Santa Rosa de Cabal, UNISARC, es una institucion de Educacién Superior
reconocida por el Ministerio de Educacion Nacional a través de la personeria juridica nimero 6387 del tres
(3) de mayo de 1982. Inicid labores académicas el siete (7) de marzo del afio 1983. Su domicilio es el
municipio de Santa Rosa de Cabal en el departamento de Risaralda. La Corporaciéon cumple y acata los
lineamientos de la Constitucién Nacional y de la ley 30 de 1992 de manera general y en particular aquellos
gue se refieren a las instituciones de su tipo. De igual manera hace uso de la autonomia universitaria que
le confiere la ley.
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La Corporacién Universitaria Santa Rosa de Cabal UNISARC, desde el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional PEDI, estipuld la necesidad de revisar y actualizar el Proyecto Educativo Institucional PEI como
una de las metas principales para articular con la nueva misién y visidn institucional. A partir de este
objetivo institucional la vicerrectoria académica como principal nivel responsable en la materia, delegé a
la Coordinacidon de Pedagogia de la Universidad liderar dicha revisién en coordinacién con los demas
estamentos académicos.

En este orden, el Proyecto Educativo Institucional (PEl) de UNISARC, enarbola cada una de las etapas y
caminos emprendidos y surtidos para que esta institucion de educacién superior proyecte, defina y
delimite los horizontes trazados para la formacién profesional integral del estudiante en el marco de los
campos de las ciencias, el humanismo y la investigacién. También, a la luz del modelo pedagdgico, la
universidad entiende su aporte académico y social como aquel dirigido a la orientacién e intercambio del
proceso de ensefianza-aprendizaje de la institucién con las comunidades territoriales.

Una primera parte del recorrido para la actualizacidn y renovacion del PEl, se surte de la documentacién
y experiencia histdrica institucional acumulada a lo largo de cuarenta afios de historia en el territorio. Aqui
ha sido tenida en cuenta la trayectoria en el contexto y enfoque social, cultural y educativo mediados en
su accién en el territorio, la atencién participativa y lo principios y valores.

En un segundo plano del esquema, viene la universidad que planeamos desde el nuevo PEDI 2023-2029.
La universidad a la luz de “la pedagogia dialogante, desde y para el territorio”, y la politica curricular que
analizard y proyectara los contenidos reconociendo los diferentes movimientos y corrientes curriculares
desde 1940 hasta las épocas recientes en que nos encontramos en plena discusion y proyeccion
institucional hacia la renovacién curricular para nuestros programas, acordes con nuestro enfoque de
ruralidad y teniendo en cuenta siempre el objetivo de educacién de alta calidad.

La reflexion y el intercambio continuo con diferentes niveles de la institucidn sobre la universidad que
planeamos considerd lo que debia conservarse fruto de una experiencia estrechamente ligada a las
comunidades en su diversidad y a la produccién regional. También tuvo en cuenta los cambios a incorporar
a partir de las nuevas tendencias curriculares, los cambios generacionales y las nuevas dimensiones
pedagdgicas y sociales de la region, el pais y el mundo; asi como el contexto actual en el que la sociedad
discute cada vez mas la necesidad de profundos cambios ante el modelo imperante.

De esta manera, el grupo coordinador proporciona un documento final que contiene el Proyecto Educativo
Institucional PEl, el cual orientara todas sus decisiones académicas, administrativas y filoséficas para seguir
aportando de la mejor manera al desarrollo y reflexion del conocimiento en el territorio, el pais y la
humanidad.
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Nuestra institucidn universitaria se reconoce por tener una misién y visién atadas a un ‘proyecto
educativo’ debidamente socializados con toda la comunidad académica. Este propende por su plena
apropiacién en todos los niveles para garantizar el alcance y desarrollo en todo el territorio en el que
influye, participa y del que hace parte.

UNISARC cuenta con una misidn y una vision pertinente e integral, en concordancia con su naturaleza, con
criterios de sustentabilidad para aportar a la transformacién social y productiva del pais de forma
responsable y consciente. En ese sentido actualizé la misién en el afio 2022, mediante el Acuerdo 018 del
15 de diciembre del 2022 del Consejo Superior, que tendra como razén y motivo: “Formar profesionales
integrales comprometidos con el desarrollo regional y nacional, a partir del modelo pedagdgico
denominado: ‘pedagogia dialogante, desde y para el territorio’, mediante procesos de docencia,
investigacion, proyeccion social e internacionalizacion, con criterios de sustentabilidad para la
transformacidn social y productiva del pais.”

De otra parte, el enfoque de la universidad estd guiado por la educacién rural y el desarrollo territorial
orientado por la pedagogia dialogante, encaminada a construir relaciones en las dimensiones sociales,
cultural, ambiental de la regidn. Esto incluye el reconocimiento de la territorialidad en sus distintos niveles,
reconociendo el desarrollo comunitario con produccidn campesina, indigena y afro, asi como la dpticay el
desarrollo empresarial, todos con amplio arraigo en la region de la que hacemos parte.

La ubicacién en un ambiente rural en el centro del Eje Cafetero, en el municipio de Santa Rosa de Cabal,
ha permitido, de la mano de su modelo pedagdgico, forjar una estrecha vinculacién con los territorios de
esta parte del pais, y los circundantes del Norte del Valle del Cauca, Choco Biogeografico, y la zona norte
del Tolima en su mayoria de las poblaciones adyacentes al Nevado del Ruiz. Cuidando siempre para este
objetivo, la vinculacién cultural y el contexto con sus diferentes dimensiones, lo que implica intercambiar
conocimiento de cara a las experiencias de las comunidades y demds actores productivos asentados en la

region.
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Desde la vicerrectoria académica y la direccién de planeacion y desarrollo institucional se convocé al
equipo académico: coordinacién de pedagogia, decanaturas y direccién de procesos académicos, para
formular el plan de actualizacién del Proyecto Educativo Institucional atendiendo la aprobacion del nuevo
PEDI 2023-2029 y en concordancia con la actualizacién del modelo pedagdgico.

A partir de alli la coordinacion de pedagogia, bajo responsabilidad delegada, formuld las bases del PEl en
correspondencia con el modelo pedagdgico. Al tiempo, se hizo una primera presentacion y socializacién
ante el cuerpo docente de la universidad como ejercicio de reflexion y discusidon académica. De manera
posterior se convocé a los directores y coordinadores y los representantes de docentes y estudiantes ante
el consejo académico, para participar en la etapa siguiente que cerraria en posterior jornada con docentes
y directivas académicas y de bienestar en la induccién docente del primer semestre del 2024.

También participd el programa de “Especializacién en Agroecologia” dado el conocimiento y comprensién
del eje histdrico territorial de la universidad.

Al final, se presentaron los elementos estructurantes del PEI ante el Consejo Académico de la universidad
en primera sesion del mes de enero en el que se pidieron algunos ajustes en materia de incluir elementos
contemplados en las resoluciones institucionales. De manera posterior se presenté el proyecto final ante
el Consejo Académico en sesidn de abril, el cual aprobé por unanimidad el Proyecto Educativo Institucional
PEI, de UNISARC.
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1. FORMACION PARA LA LIBERTAD: dotar al estudiante de una real capacidad para
desempeiarse en la vida reflexiva y criticamente, para resolver individual o colectivamente

problemas relativos a su profesidn y para indagar sobre nuevos hechos y conocimientos.

2. LIBERTAD DE ENSENANZA, APRENDIZAJE, INVESTIGACION Y CATEDRA: como proceso
.E permanente que posibilite el desarrollo de las potencialidades del ser humano en su
= integralidad.

.' 4. AUTONOMIA: capacidad de la Institucién para determinar con independencia sus
®...  actividades académicas y administrativas.

\’ 5. SOSTENIBILIDAD: promover el cuidado del medio ambiente a partir de politicas
‘/ académicas y administrativas que garanticen el buen uso de los patrimonios naturales de la
institucion, la region y el pais.
* B\
- m

5. REGIONALIZACION: consolidar la universidad en el territorio y abordar las distintas
territorialidades, acorde con su modelo pedagdgico.

ﬁ& 6. CONTEXTUALIZACION: el conocimiento enfocado hacia el desarrollo rural a partir de la
convivencia y el aprendizaje en contextos histéricos y culturales, generales y especificos.

> 7. TERRITORIALIDAD: entendida como la relacién cambiante entre el hombre y la sociedad
A\‘ y el espacio terrestre, geografico y espiritual que incluye a todas las especies.

8. PRACTICA PERMANENTE DE VALORES: la Institucién se preocupara por mantener e

‘4 inculcar en todo su personal valores que contribuyan a una vida social en armonia,
zvi bienestar y desarrollo social y humano de las comunidades que impactan a nivel regional
y nacional.

% 9. CORPORATIVIDAD: entendida como el sentido de identidad y pertenencia institucional,
Wam™  plasmada en la capacidad de realizar trabajo colectivo con base en la participacion.

i/ | 10. EDUCACION COMO SERVICIO PUBLICO: inherente al desarrollo de la cultura y la
<24 finalidad social del Estado; orientado con metodologias flexibles y enfocado a la calidad.

om— 11. CUALIFICACION PERMANENTE: mantener un clima organizacional que permita y
— ]

promueva el desarrollo del talento humano.
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12. INTERDISCIPLINARIEDAD: permite cruzar diferentes lineas de trabajo académico e
investigacion desde varias disciplinas académicas, lo que llevara a la instituciéon a
fortalecerse mediante la creacidon de nuevas ofertas académicas dando respuestas a las
necesidades del territorio y la sociedad.

® 13. IGUALDAD: es un principio estructural institucional entre la comunidad universitaria,
® ¢ ® yentre los diversos géneros ante la ciencia y la academia.
[~ N

14. INCLUSION Y EQUIDAD: partiendo de la educacién como un derecho que incide en el
desarrollo humano, la institucidon imparte y promueve oportunidades de aprendizaje sin
discriminacién alguna, reconociendo la singularidad y brindando condiciones para que
esta se pueda desarrollar desde su autonomia.

e o 00 15 DEMOCRACIA: la institucion actia como centro de pensamiento y formaciéon que
m contribuye a la construccién de los sujetos de la democracia como parte intrinseca del
pueblo entendiendo a este como una comunidad pensante, consciente y conviviente

Valores

RESPETO: todas las acciones institucionales se enmarcan siempre dentro del respeto y la ética del ser
humano y del reconocimiento de la cultura en la que se desenvuelve.

CONFIANZA: mejorar y fortalecer las relaciones laborales al interior de la institucion, propendiendo
por un ambiente laboral adecuado para la salud mental, alcanzando asi mayores y mejores resultados.

RESPONSABILIDAD: la veracidad y transparencia en la UNISARC contribuye a la confianza y a transmitir
una imagen positiva en los demas. La responsabilidad es tanto interna como externa; también en
relacidn con las normas y leyes.

TRANSPARENCIA: se promueve la necesidad de adquirir conciencia de las decisiones que se toman
durante la gestidn de procesos institucionales basados en informacién veraz.

ETICA: |a institucidn promueve espacios de reflexidn acerca de las conductas deseables, el “deber ser”
del ser humano, que puedan elevarse a principio de accion universalizado, cuyos efectos repercuten
en la sociedad; las cuales tienen lugar en cualquier ambito de la vida reuniendo tanto las actuaciones
personales como profesionales.
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El Proyecto Educativo Institucional —PEl- orienta a nivel institucional el proceso de ensefianza-aprendizaje,
la administracidn, la planeacién, la evaluacién y la vinculacidn de la universidad con el territorio en sus
respectivos contextos.

Este sera el punto de partida a la hora de la toma de decisiones en cuanto a la docencia, investigacion,
extensién o proyeccion social, internacionalizacidn, y de igual manera para atender los fundamentos y
ejercicios del bienestar institucional, y los recursos administrativos fisicos, incluidos los financieros.

En este orden se atenderad la estructura de la universidad y su funcionamiento en apego a la estipulado en
el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI (2023-2029) con sus respectivos ejes estratégicos,
objetivos y metas, asi como el marco de referencia para conseguir lo trazado en los objetivos misionales y
en la visidon de la universidad. Las acciones de aqui derivadas, siempre estaran orientadas hacia la
excelencia y calidad académica ante el servicio educativo ofrecido a la sociedad.

El proyecto tiene como guia al modelo de la pedagogia dialogante, desde y para el territorio; teniendo en
cuenta la dimensidn cognitiva cimentada en el pensamiento y conocimiento cientifico, la afectiva en los
sentimientos y emociones, la comunicativa en el lenguaje, y la praxis en la accién individual e institucional
en el campo interno y externo. Reconociendo la diversidad del territorio y las diferentes perspectivas
existentes desde la territorialidad.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PEI -UNISARC- 12



Santa Rosa de Cabal

<

6. Estructura organica de la universidad

[ ASAMBLEA DE
CORPORADOS
' " {Revisoria Fiscal
’, Unisarc
Corporacion Universitaria
‘ Santa Rosa de Cabal

Consejo |\
Académico

D D o

Gestién del Talento Gestién Digitol y 'Gestion de Recursos’
Procesos Académicos Pedagogia Registro y Control Slenestar Humane Tecnolsgica sicos y Financieros,
‘Académico Institucional

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PEI -UNISARC- 13




R\Z
<

Unisarc

Corporacion Universitaria
Santa Rosa de Cabal

La comunidad universitaria esta integrada por: profesores, estudiantes, directivos, administrativos y
egresados.

El profesor: es la persona nombrada o contratada para desarrollar, en primer lugar, actividades de
docencia, seguidas de la investigacion, extensidon y administraciéon académica de acuerdo a las necesidades
de la instituciéon. Ademas, la labor docente se proyecta promoviendo el decidido apoyo a las distintas
formas de convivencia y participacién al interior de la comunidad universitaria. De igual forma, a la luz del
modelo pedagdgico: “pedagogia dialogante, desde y para el territorio”, el docente es concebido como un
actor determinante, con pensamiento critico y reflexivo, siendo el principal orientador y guia del proceso
de formacién y aprendizaje en sus respectivas disciplinas, areas de estudio y demas espacios de
participacion.

El docente tendra actividades de docencia directa y otras indirectas a titulo complementario. Promovera
constantemente actividades de profundizacion de los temas vistos mediante distintos métodos vy
herramientas didacticas. De igual modo sucederd con la investigacién para lo cual contard con estimulos
para la produccién de conocimiento y aplicaciones practicas. El docente a la luz de la pedagogia dialogante
con enfoque territorial, procurard y promovera de manera constante la vinculacion y participacion con el
entorno institucional (interno) y el contexto territorial (externo), desde la perspectiva del aporte a las
soluciones alternativas y la transformacién social con una visién universal.

Por lo demas, sus funciones y distintas categorias de vinculacién, estan definidas en el Estatuto Docente.

El estudiante: es la persona que tiene matricula vigente en un programa académico de pregrado o de
posgrado, y como tal es un actor que contribuye al engrandecimiento de la Institucién mediante su
vinculacidon y participacién en el proceso de aprendizaje del conocimiento. A la luz del modelo pedagdgico
orientado por la pedagogia dialogante con enfoque territorial, es reconocido por su papel activo en el
aprendizaje para su proceso de formacion profesional y personal. Participa en la construccion del
aprendizaje. Se le reconoce como un ser auténomo, con pensamiento critico y deliberante a partir del
reconocimiento del rol del maestro docente. Y esta abierto y reflexivo al trabajo y colaboracion colectiva
para aportar al planteamiento de soluciones y propuestas alternativas que apunten a la transformacién
social desde el aula y en campo.

También participa de los proyectos de investigacidn o creacidn, y de la proyeccidn social promovida por el
maestro y la institucidn. En conjunto con el docente, el estudiante cultiva la comprensién del concepto de
territorio y territorialidad, y a la hora de la inmersidn institucional en el territorio parte de que esta es bajo
la concepcidn que como institucion formadora hacemos parte organica de este. Por lo demas, cuenta con
identidad institucional.

Por lo demas, sus derechos y deberes estan fijados en el reglamento estudiantil.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PEI -UNISARC- 14
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El directivo: hace parte del grupo de profesionales responsables de |la gestién de la visién, misidn, objetivos
y estrategias; que ademas lideran procesos y servicios institucionales. De cara al modelo pedagdgico son
los encargados de dirigir desde distintas dreas la gestion administrativa a la luz de la pedagogia dialogante,
desde y para el territorio.

Los demas aspectos estan fijados en las normas institucionales.

El administrativo: integra el grupo de personas contratadas para desarrollar actividades de apoyo vy
coordinacion a nivel institucional.

Los demds aspectos estan fijados en las normas institucionales.

El egresado: compone el grupo de personas que estuvieron vinculadas a la universidad, quien, cumpliendo
con todos los requisitos académicos exigidos por la institucién en un programa de pregrado o posgrado,
han finalizado el ciclo de formacién y obtenido su titulo profesional o de posgrado respectivo. Cada
egresado es un gestor profesional en desarrollo de los conocimientos y principios recibidos y acogidos en
la universidad a través de los cuales la universidad hace presencia en la sociedad. El egresado podra
fomentar el desarrollo de la universidad en los territorios y a nivel internacional en linea con el modelo de
la pedagogia dialogante, desde y para el territorio.

El egresado contara con distintos espacios de participacion e integracion con la universidad y al abrigo del
modelo pedagdgico, promovera la asociatividad organizacional como forma para estrechar los lazos de
compafierismo, solidaridad y representatividad entre los miembros egresados de la institucidn, también
lo hara con el propésito de promover la participacion y liderar distintos proyectos que contribuyan a seguir
consolidando la buena imagen de la universidad y de sus profesionales.

Lo demas aspectos estaran fijados en las normas institucionales.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PEI -UNISARC- 15
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Orientara su gestion a partir de los siguientes lineamientos y politicas:

Investigacion: se concibe como una de las funciones bdsicas que cumple la institucién junto con la
docenciay la proyeccion social. Es la funcidon por medio de la cual, mediante una metodologia definida, se
desarrollan un conjunto de acciones sistemdticas relacionadas directamente con la generacion, difusion,
transmisién y aplicacion de conocimientos cientificos y tecnoldgicos, contribuyendo con ello a la accidn
transformadora del hombre y de la sociedad. Y cuenta con tipos de investigacidon basica, aplicada,
desarrollo tecnoldgico, innovacion y formacion e investigacion.

Los estatutos institucionales de la institucién también contemplan entre los “fines de la corporacién”:
“Consolidar la investigacion como actividad permanente, generando estrategias para aprovechar vy
divulgar efectivamente sus resultados”. (Resolucion N° 38 del 2013).

La investigacidn tendra en cuenta el modelo pedagdgico de la universidad y su relacidn con el territorio
como horizonte epistemoldgico que oriente sus principios, interacciones, prioridades y necesidades entre
otros propdsitos de cara a dar respuesta a una problematica o profundizar en soluciones seguln sea el caso.

Internacionalizacién: la internacionalizacién en UNISARC se entiende como un proceso continuo,
coordinado y coherente mediante el cual se integran elementos y perspectivas internacionales e
interculturales en los ejes conductores del quehacer institucional, en materia de: calidad y excelencia,
innovacion, creatividad académica y uso de nuevas tecnologias, buscando que los estudiantes, la
comunidad y la sociedad se beneficien del actual entorno globalizado y competitivo. (Resolucion N° 36 del
2018,).

Contempla el objetivo de la internacionalizacidn en UNISARC, la internacionalizacidn académica, la
movilidad académica, el bilingliismo, la red de bibliotecas, internacionalizacion de la investigacion e
internacionalizacién en los procesos de proyeccién social.

Desde el modelo pedagdgico la internacionalizacién reconoce el desarrollo cultural del territorio y la visién
que las comunidades que lo conforman tengan de los acontecimientos mundiales.

Extensidn y proyeccion social: en UNISARC la proyeccidn social se concibe como la relacion permanente
y contextualizada que la institucion establece con la comunidad para articular acciones con ella, mediante
programas y/o actividades que contribuyan a mejorar las condiciones de vida de la sociedad local, regional
y nacional. Para el cumplimiento de esta labor la institucién se apoya en el conocimiento que desde sus
diferentes programas posee y en el manejo de los avances cientificos y tecnolédgicos por medio de los
cuales logra estar en capacidad de dar respuesta a la problematica de su entorno social y productivo, y
aplicar un modelo de “la pedagogia dialogante desde y para el territorio”. (Resolucion N° 137 del 2011).

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PEI -UNISARC- 16



AU
<

Unisarc

Corporacion Universitaria
Santa Rosa de Cabal

Y cuentan entre sus principios: comunicacién, cooperacién, formacion, servicio, producciéon de
conocimiento, equidad, integralidad y descentralizacién.

Bienestar institucional: es el proceso que busca el desarrollo humano, el bienestar del individuo y de la
comunidad universitaria de manera que contribuya al mejoramiento de su calidad de vida, al desarrollo
de la persona en todas las dimensiones de su ser y la integre como un miembro activo de la sociedad. Y
entre sus principios estan: respeto, practica permanente de valores, convivencia, universalidad y equidad,
pertinencia, calidad y didlogo. Y siete areas: deportes y recreacidén, cultura, salud, desarrollo humano y
social, promocién socioecondmica, seguimiento y permanencia estudiantil. (Resolucion N° 037 del 2014).

Y a partir de lo socializado y aprobado en el PEDI, la institucién acoge el modelo de desarrollo humano
integral y calidad de vida.

Inclusién e interculturalidad: ademads de lo contemplado en los principios, en cuanto a politica, esta es
entendida como el proceso por el cual se articulan diferentes areas de la institucién, con el animo de
identificar y superar las barreras estructurales, pedagdgicas e histdricas existentes para el acceso a la
educacién de sus estudiantes. De igual forma, se constituye como una estrategia central para luchar contra
la exclusion sexual, étnica o cualquier otra que pueda tener lugar.

Y tiene como ejes la articulacion, los estudiantes en riesgo de exclusion/desercién, diferencia
integracidén/inclusién, enfoque diferencial, diversidad, discapacidad, interculturalidad y equidad,
accesibilidad y barreas para el aprendizaje. (Resolucion N° 092 del 2021).

Responsabilidad social corporativa: UNISARC, a través de su historia ha generado una serie de proyectos
y programas académicos con alto compromiso social; mediante su modelo pedagdgico viene logrando
impactar el desarrollo de diferentes comunidades en sus territorios.

En la actualidad, por medio del nuevo Proyecto Educativo (PEl) y el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI 2023 — 2029), UNISARC busca consolidar la Responsabilidad Social, articulando los ejes
estratégicos, objetivos, metas y programas que constituyen la gestién corporativa, con las necesidades y
potencialidades de los grupos de interés o stakeholders.

Ademas la Responsabilidad Social Corporativa se enmarca como un eje transversal del PEDI e incluye
varias dimensiones que son fundamentales para una adecuada interaccidn con la sociedad, tales como:
principios rectores y valores, horizontes de sentido, trabajo orientado al cumplimiento de los Objetivos
del Desarrollo Sostenible (ODS), oferta de programas de educaciéon formal e informal de calidad y
contextualizados al territorio, creacion e implementacion de un Sistema Integrado de Gestién, ubicar al
ser humano como el centro de desarrollo; y finalmente, consciente de las dificultades de las comunidades
urbano-rurales y en consecuencia con las experiencias recogidas en sus 42 afios de existencia, vincula la
gestién del desarrollo social y comunitario como una estrategia clave para fortalecer la relacién con el

entorno, aportando a aspectos econdmicos, ambientales, tecnoldgicos, sociales y culturales. (PEDI, 2023-
2029).
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Atencidn a victimas de violencia de género y violencia sexual: la politica incluye la adopcion de la ruta de
atencién a las victimas de todas las formas de violencia de género y violencia sexual en la Corporacién
Universitaria Santa Rosa de Cabal, UNISARC. (Resolucion N° 044 del 2019).

Cuenta con un comité creado para la prevencidn y la atencién de todas las formas de violencia basadas en
género y violencia sexual; estd integrado por:

- El director de bienestar institucional

- La secretaria general

- El director de gestién del talento humano o su delegado en el area de salud y seguridad en el trabajo.
- Y la dependencia de psicologia

Politica de tratamiento de datos y gestion de las comunicaciones: atendiendo la normatividad nacional
en materia de protecciéon de datos y para mantener la vigencia y actualizacién de datos personales, la
universidad incorpord la politica de tratamiento de datos y comunicaciones internas institucionales con
modificaciones de reforzamiento legal y reglamentarias. De esta manera aumenta el nivel de proteccién
de datos en todos los canales y ademas se refuerza la politica de aseguramiento de la calidad que tiene en
cuenta los esfuerzos que las instituciones hacen en la materia tendientes a informar con garantias para los
usuarios y diferentes miembros de la comunidad universitaria. (Resolucion N° 076 de 2022).

Biblioteca: en su misidn institucional el Centro de Documentacidn y Servicio Bibliografico de UNISARC es
la unidad de informacién que apoya las actividades propias de la docencia, la investigacion y la proyecciéon
social a través de los servicios de informacién y documentacidn, lo cual permite la consulta oportuna y
permanente de los documentos necesarios para el cumplimiento de las funciones que le son propias.

La biblioteca ademas hace parte de la mesa de bibliotecas de Risaralda —REUNIR, es articulacion permite
el préstamo interbibliotecario al servicio de los estudiantes y profesores conforme a sus necesidades
investigativas y académicas. Desde el afio 2023 se cred el software BIBLIOWL, este busca que la comunidad
académica pueda contar y acceder a la informacidn de la biblioteca desde cualquier rincén del campus.

Subsistema de Gestion Documental y Archivo SIGDA: atendiendo las normativas nacionales y las
institucionales en cuanto a politicas corporativas, la institucion cred el SIGDA para garantizar los derechos
de la comunidad mediante el control de las comunicaciones y actos administrativos que afectan la custodia
y disposiciéon de la memoria institucional, capacitando adecuadamente a todos los productores
documentales que administran la informacién de los archivos de gestion de la entidad.

Este subsistema tiene como misidn controlar la documentacién fisica y electrénica que da fe de los
tramites institucionales y preservar la informacién de los diferentes procesos académicos y
administrativos con el fin de consolidar la gestidn y capacidad de respuesta ante los organismos de control
y los usuarios interesados.
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Posgrado: corresponde a los programas que se centran en la profundizacion y formacién del tipo superior
de los conocimientos en el campo académico para cualificar y actualizar de manera permanente el proceso
de ensefianza-aprendizaje y el de la investigaciéon en niveles especializados dirigidos a consolidar los
procesos profesionales al servicio del pais y sus territorios.

Pregrado: corresponde a la educacion tecnolégica y de niveles profesionales que forman para la actividad
profesional en areas agropecuarias, sostenibles y otras disciplinas que integren principios de la ruralidad
y sostenibilidad en sus orientaciones curriculares; también para la investigacién y la asesoria en los campos
del sector y dreas similares a trabajar con enfoque territorial en diferentes poblaciones, asi como en
distintos escenarios sociales, econdmicos, culturales y ambientales.

Educacién no formal y continua: son los servicios académicos institucionales de la educacién no formal
como: Educacién para el Trabajo y Desarrollo Humano (ETDH), diplomados, cursos y otros.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PEI -UNISARC- 19




P\Z
|

Unisarc

Carporacion Universitaria
Santa Rosa de Cabal

Definicion: el informe de la Comisidn Internacional sobre los Futuros de la Educacion, iniciativa liderada
por la UNESCO plantea que se requiere un nuevo contrato para la educacidn, reimaginar, es decir, “crear
futuros que sean compartidos e interdependientes y que logren ampliar las esferas del servicio social y
educativa, asi como de solidaridad y colaboracién” *. Para lograrlo, se requiere la garantia del derecho a
una educacién de calidad reforzada por la “visién de la educacién como bien publico y comun”.

La formulacidn del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2023-2029 2, recoge la esencia de los
fundamentos discutidos en el informe de la UNESCO. Es por ello que para UNISARC, una ensefianza de
calidad es aquella que facilita el desarrollo de competencias a través de un pensamiento critico, creativo
y de habilidades cognoscitivas que permita a los estudiantes la adaptabilidad y capacidad de respuesta a
las necesidades y oportunidades de la sociedad de acuerdo a las diferentes formas de ocupacién y uso de
los territorios y a su vez, de enfrentar desafios productivos y ambientales y de transformacién e
innovacion.

Para la comunidad universitaria el PEDI denominado “calidad y excelencia académica”, debe desarrollarse
a través de dos programas: fortalecimiento de la calidad académica y gestion de politicas relacionadas con
procesos académicos y evaluacion de sus resultados y alcances.

Para tal fin se ha creado el sistema de aseguramiento de la calidad incluido en el PEDI, denominado
“fortalecimiento de la calidad académica”:

Este programa se basa en una serie de proyectos enfocados a la estandarizacion de procesos para la
administracién de la academia, gestion de la oferta académica institucional, acompafiamiento integral al
docente y a los estudiantes, ambientes de aprendizaje para la apropiacién de conocimientos, desarrollo y
operacion del campus virtual y el fortalecimiento del subsistema interno de aseguramiento de la calidad
(SIAC). Contiene una mirada integral para el fortalecimiento de la calidad académica, con la finalidad de
crear una oferta de programas innovadores, contextualizados y que respondan a las necesidades de los
sectores y gremios productivos, el medio ambiente y la sociedad en general.

Asi pues, la formacién de seres humanos y profesionales integrales es la apuesta de la institucién en el
marco del desarrollo y ejecucion de este programa.

Créditos académicos: la universidad aplica el tiempo de actividad académica definido por el Ministerio de
Educacién Nacional MEN, como “crédito Académico”, entendido como “la unidad que mide el tiempo
estimado de actividad académica del estudiante en funcién de las competencias profesionales y
académicas que se espera que el programa desarrolle.”?
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Este es equivale a 48 horas totales de trabajo del estudiante, lo que incluye las horas académicas de
acompafiamiento docente y las que deba emplear el estudiante en actividades independientes de estudio
como “practicas, preparacién de exdmenes u otras que sean necesarias para alcanzar las metas de
aprendizaje propuestas”. No se incluyen aqui las empleadas para la presentacidon de examenes finales.

En este orden, una hora de clase implica dos horas adicionales de trabajo independiente en pregrado y
tres en posgrado. La relacion real como fija se ajusta conforme a cada asignatura teniendo en cuenta
aspectos como el caracter tedrico-practico, metodolégico y los lazos de vinculacién territorial directos-
indirectos.

Las horas semanales de trabajo de un estudiante por un crédito académico depende del nimero de
semanas del periodo lectivo. “Por ejemplo, en un periodo semestral de 16 semanas, un crédito implica
(48/16), tres horas semanales de trabajo por parte del estudiante, de las cuales, una sera presencial y dos
de trabajo adicional no presencial. Cuando el periodo semestral corresponde a 8 semanas (48/8), un
crédito académico implica 6 horas semanales de trabajo por parte del estudiante, es decir, si por cada hora
presencial hay dos de trabajo independiente, en una semana habrd por cada crédito dos horas

III

presenciales y cuatro de trabajo adicional no presencia

Asi las cosas, en la institucidon el numero de créditos de una actividad académica, en el plan de estudios,
sera aquel que resulte de dividir entre 48 el nimero total de horas que debe emplear el estudiante para
cumplir satisfactoriamente el plan de estudios para el proceso de aprendizaje. Por lo demds, el nimero
maximo de créditos de los programas debe ser acorde con la normativa vigente para el reconocimiento de
titulos y grados académicos de educacién superior universitaria.

Por ultimo, el numero de créditos para cada nivel de formacién se enmarca en el plan de estudios
respectivo segln contribuya a la formacion, las competencias, los resultados de aprendizaje, el perfil de
egreso y el respectivo desarrollo curricular.

Autoevaluacién: la institucién reconoce el proceso de autoevaluacion como un ejercicio propio de su
quehacer en el marco de la educacién superior, el cual se concibe como un proceso de auto reflexion
valorativa de las acciones tedricas y practicas desarrolladas por los estudiantes, profesores, directivos,
administrativos, egresados y empresarios, reconocido dentro de la continuidad de la busqueda
permanente de la excelencia.

Es por ello, que este proceso representa para la comunidad unisarquina la voluntad y el interés colectivo
de enfrentarse a una experiencia vital que como meta pretende vivir la calidad en perspectiva de cambio.

Asumido esto, “La autoevaluacién consiste en un proceso de revisidén continua, sistematica y organizada,
qgue hace la propia instituciéon de si misma, o de algunos de sus componentes, de manera integral y
participativa que configura un sistema eficiente y eficaz de informacion, basado en hechos y opiniones de
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los integrantes de la organizacion, en relacién con los resultados de la planificacidn, la asignacién de
recursosy, en particular, el mejoramiento de la Calidad” (Ayarza, 2006). Para la Institucidn los integrantes
de la organizacién hacen parte de un sistema abierto que involucra ademas de su comunidad interna,
aquellas otras personas o entidades que reciben el producto de sus servicios y pueden valorar la calidad
de los mismos.

De esta manera dicho proceso representa el desarrollo de una investigacién, que no se agota en el
resultado mismo, sino que por el contrario se potencia desde el reconocimiento de los factores que inciden
en el mejoramiento de las condiciones que soportan la calidad institucional y de sus programas, sobre la
cual se podra reconocer la voluntad de la comunidad en general, para implementar correctivos y mejoras
significativas y transitar por la ruta de la calidad.

Asi mismo, la universidad comparte la responsabilidad social y formativa frente a los procesos que el
Ministerio de Educaciéon Nacional y el Consejo Nacional de Acreditacion CNA, establecen con fines de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacidn Superior en Colombia. Por ello asume en tal sentido los
siguientes propdsitos de Autoevaluacion:

e  Priorizar el compromiso que UNISARC tiene con la sociedad y el Estado frente a la bulsqueda
permanente de la calidad de la Educacidn, desde la posibilidad de experimentar a través de su
guehacer académico, procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion, mejoramiento continuo
y busqueda permanente de la excelencia.

e Determinar el grado de efectividad y calidad del quehacer Institucional, mediante la confrontacion
entre resultados obtenidos y objetivos propuestos.

e  Establecer un sistema de retroalimentacion que permita replantear situaciones surgidas durante el
proceso.

e Fomentar la participacidn activa y permanente de todos los actores pertinentes en los procesos
autoevaluativos y de mejoramiento.

e  Consolidar una ruta hacia la calidad que contribuya al fomento de la misma como una experiencia
vital de mejoramiento en el marco de la Educacidn Superior.

e  Hacer de la Autoevaluacion un valor cultural en la institucidn.

Resultados de aprendizaje: desde el marco regulatorio de UNISARC, “los resultados de aprendizaje (RA)
son concebidos como las declaraciones expresas de lo que se espera que un estudiante conozca y
demuestre en el momento de completar su programa académico. Deben estar alineados con el perfil de
egreso planteado por la institucién y por el programa especifico y se deben redactar teniendo en cuenta

las dimensiones de la docencia, la investigacion y la proyeccion social”. *

La resolucién también define el ambito de los Resultados de Aprendizaje: “los R.A. se deben redactar en
tres dimensiones: docencia, investigacion y proyeccién social

e Docencia: en qué nivel, los estudiantes que pasan por un programa, obtienen los RA que el programa se
ha propuesto desarrollar
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e Investigaciones (Grupos, categorias, articulos, proyectos de investigacion, proyectos de innovacion, etc.)
e Proyeccion social: patentes, procesos de innovacion, cursos y eventos con la comunidad, Ademas, los RA
Se incorporan en los programas académicos para mejorar los procesos de formacion en los siguientes
niveles:

- Conocimientos: el saber.
- Habilidades: el saber hacer.

- Valores: se debe motivar y facilitar la formacién desde lo inicial pero de tal manera que trascienda al ciclo
de toda la vida del estudiante, que permita la adopcién de diversas maneras de aprender soportadas en
tecnologias modernas como mediaciéon del aprendizaje, y la diversidad de maneras de aprender vy el
impacto de las nuevas tecnologias de informacidn y comunicacion (Cursos abiertos, busquedas eninternet,
MOOC, juegos digitales, redes sociales, modelos duales, alternancia metodoldgica, entre otros), que
requieren cambios didacticos adaptandolos a las expectativas y comportamientos de los estudiantes.

Y atendiendo las recomendaciones del Ministerio de Educacidon Nacional MEN, esto opera a través de la
articulacién de los contenidos, las didacticas de ensefianza-aprendizaje y los mecanismos de evaluacidn.
Lo hasta aqui planteado requiere definir los Resultados de Aprendizaje esperados en cada programa, la
manera como seran evaluados y retroalimentados y la definicion de las actividades de ensefianza-
aprendizaje para lo cual han sido formulados los esquemas en el modelo pedagdgico “pedagogia
dialogante, desde y para el territorio” de tal manera que posibilitan alcanzar el perfil de egreso y
mantengan la armonia con la institucion.

Para mayor aplicabilidad, desde la dependencia de pedagogia se ha orientado acoger el organigrama de
Kennedy, 2007. °

Identifiqgue metas y objetivos del modulo.

Redacte los resultados de aprendizaje
utilizando las directrices estandares

Desarrolle una estrategia de ensefianza y
aprendizaje que permita a los estudiantes
lograr los resultados de aprendizaje.

Disefie el método de apreciacion para medir
si se logran los resultados de aprendizaje.

Modifique el contenido y la apreciacion bajo
la perspectiva de una retroalimentacion si
fuera necesario
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Practicas: la practica empresarial, pasantia o rotacidn, es una estrategia académica, en la cual la institucién
asesora y evaluUa la participacidn en programas y/o proyectos de los estudiantes con organizaciones del
sector donde tiene injerencia el programa respectivo. El tiempo de duracidon serd de 18 semanas
calendario; con jornadas laborales determinadas por la institucion y la entidad. La duracién mayor a las 18
semanas deberd ser tramitada por el estudiante ante el Consejo Académico con concepto previo de la
entidad correspondiente. (Resolucidon 081A del 2020).

Condiciones Institucionales: las condiciones institucionales a la luz del MEN, “son las caracteristicas
necesarias que facilitan y promueven el desarrollo de las labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extensidn de las instituciones en coherencia con su naturaleza juridica, tipologia,
identidad y misidn. Asi como de las condiciones que se requieren para soportar, desde la institucidn, la
oferta de programas en las distintas modalidades, en procura del fortalecimiento integral de la institucién
y la comunidad académica. Todo lo anterior en el marco de la transparencia y la gobernabilidad.”
(Resolucion 15224 de 2020).

Y opera a través de la aplicacion de la Ley de Transparencia — de la seguridad, custodia, integridad,
accesibilidad y confiabilidad de la documentacidn oficial producida por la Corporacién Universitaria Santa

Rosa de Cabal UNISARC y la comunidad en general, alineado al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
PEDI.
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Concepcidn pedagdgica: estd orientada por la pedagogia dialogante, con enfoque territorial la cual debe
reconocer las diversas dimensiones humanas y la obligatoriedad que tenemos escuelas y docentes de
desarrollar cada una de ellas. Como educadores, somos responsables frente a la dimensién cognitiva de
nuestros estudiantes; pero asi mismo, tenemos iguales responsabilidades en la formacién de un individuo
ético que se indigne ante los atropellos, se sensibilice socialmente y se sienta responsable de su proyecto
de vida individual y social. No se trata simplemente de transmitir conocimientos, como supuso en parte la
Escuela Tradicional, sino de formar individuos mas inteligentes a nivel cognitivo, afectivo, social y practico.
Y este desarrollo enfatiza en las diversas dimensiones humanas. ©

Concepcidn de la politica curricular: el curriculo elaborado a la luz de |la pedagogia dialogante cuenta con
un caracter reconocedor de los distintos actores académicos y el conjunto de componentes: analitico,
valorativo, afectivo, comunicativo, reflexivo e incluyente. Siempre orientado por una formacién integral
del estudiante, para cumplir también de la misma manera con la relacién institucién-territorios-
comunidades.

En este orden la planeacién, el desarrollo y el alcance de los distintos proyectos académicos de los
programas, de manera constante, debera marchar en sincronia con el modelo pedagdgico y sus principios
y a su vez con el PEDL.

Conforme a lo plasmado en el modelo, el PElI retoma la importancia de primer nivel de los comités
curriculares como el espacio de génesis de la calidad académica de cara a ¢qué, como y para qué se
ensefa? La institucionalizacién de estos espacios curriculares tendra la asignacion de un calendario
corriente durante el semestre el cual estara a cargo de la direccidn académica institucional.

Para alcanzar los preceptos pedagdgicos y aplicarlos en las fases de disefio del curriculo, estos deberan
contemplar:

El disefio del plan curricular, la organizacidn y actualizacidn de los contenidos, el componente pedagdgico,
el perfil docente y los entornos de aprendizaje (presenciales y virtuales). En el disefio del plan y la
organizacion se partird de las areas de formacién a partir de un macrocurriculo y un microcurriculo, y desde
alli se definird la secuencia, la jerarquizacion y la relacidn de los campos tedricos y practicos, asi como los
distintos moddulos de formacién y espacio.

Requerird ademas de fase de evaluacién del curriculo que permita evaluar los logros alcanzados, la
pertinencia y la concordancia con el modelo pedagdgico.

En todo caso cada uno de los componentes curriculares, macro o micro, estaran guiados por el modelo
pedagdgico institucional. Por ende, el rol del maestro y el caracter activo del sujeto tendra en cuenta las
dimensiones humanas definidas por la pedagogia dialogante.
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Para avanzar en la materia, la politica institucional orienta tener en cuenta los planes y programas de
estudio al igual que el curriculo oculto a partir del impacto en el territorio y conforme a los avances de las
dimensiones humanisticas del modelo pedagdgico. De la misma manera, evaluar los contenidos acordes
con el perfil de egreso estipulado para el desarrollo de los resultados de aprendizaje y los que defina el
contexto sociocultural del entorno de la institucién, la region y el pais.

Ademas, la orientacién curricular integra los siguientes ambitos: el institucional como eje orientador
conjunto; el de los programas, concretado en los comités curriculares, abordado como el desarrollo,
reflexion y construccién curricular; y el del aula (interno y externo) compuesto por la relacién de ensefianza
aprendizaje.

Programas:
Comités
curriculares.
PEP

Aula:
Ensefianza-
aprendizaje

Institucional:

Politica
Curricular (PEIl).

llustracion 1Esquema general de integracion curricular

Principios orientadores de la politica de actualizacion o renovacidn curricular

Integracion: entendida como la formacidn que tiene en cuenta el crecimiento del ser humano en diversas
dimensiones como la cognitiva, afectiva, comunicativa y practica, considerando también los componentes
éticos y estéticos del ser humano. La integralidad comprende también los niveles de cooperacién del
individuo y el conjunto social del que hace parte a partir de estas dimensiones.

En este orden a la hora del disefio de los programas y las asignaturas se tienen en cuenta la integraciéon de
las ciencias basicas y las aplicadas al igual que las humanidades. Sin dejar de lado el componente
pedagdgico que aborda el aprendizaje a partir del trabajo en las fortalezas y debilidades de los estudiantes.

De igual modo, la orientacidn curricular considera en todo momento, el contexto cultural y el desarrollo
territorial para ensefiar y someter la teoria a la practica a partir de las experiencias contextuales y
territoriales acumuladas por la universidad a lo largo de su historia.
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Flexibilidad: busca reforzar la capacidad para profundizar en las formas de la ensefanza aprendizaje a
partir del trabajo en las fortalezas y debilidades encontradas durante el proceso de aprendizaje de los
estudiantes. Esta cubre los aspectos curriculares, pedagdgicos y también los administrativos. No obstante,
en materia curricular la flexibilidad exige cumplir de antemano con el principio de integracion, para tal fin
se orienta:

- Una formacidn curricular por ciclos de formacidn basica y aplicada como el cuerpo de conocimiento
propio y especializado de cada darea.

- Articulacion con los demdas programas internos de la institucidon y con los externos de nivel similar
fundamentacion a partir del perfil del egresado contemplado en los Resultados de Aprendizaje de cada
asignatura. Para considéralos, estos deben guardar consonancia con los planes de estudio de formacién
interna y externa del mismo nivel de aprendizaje reciprocidad del area de estudio. Este nivel de formacion,
apunta a profundizar en la calidad académica de los programas y a posibilitar ain mas los acuerdos de
cooperacion.

- Propender por impulsar el desarrollo de asignaturas electivas como complemento optativo en el proceso
de aprendizaje y también como posibilidad de profundizar en los ejes medulares de una o varias
disciplinas.

Orientacidn didactica: la didactica orientard la concrecion curricular y a la luz de la pedagogia dialogante
no la incorpora solo como emprendimiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje, sino que
enfatizard en la idea de estudiar, desmenuzar lo que en pedagogia se conoce como “la problematizacion
de la ensefianza”. Es decir, lejos de reducir este elemento solo al método, analizara y discutira los principios
de la ensefianza, y a partir de alli definird los contenidos educativos y las practicas ajustadas a una
metodologia cuyo éxito dependerd en buena medida que ningln proceso de ensefianza - aprendizaje
quede limitado al simple habito de instruir de manera mecanica.

Orientacidn territorial: Se parte de la definicidén etimoldgica para de ahi reconocer los cambios, avances y
desarrollos. De esta manera se reconocen estadios del territorio en cuanto a geografia, espacio y
espiritualidad y se acoge el concepto y significado de “territorialidad” en su diversidad y atendiendo sus
dimensiones sociales, econémicas, culturales y ambientales. ’

Desde este enfoque, es necesario reconocer y aprender de las distintas concepciones del territorio y el
ordenamiento territorial, juridico y politico que esto implica. En este orden, el territorio tiene varias
perspectivas que la institucién ha reconocido (la indigena, afro, campesina y del desarrollo rural) &, con las
que ha interactuado a lo largo de su historia y que ahora contempla en su modelo pedagdgico con el
objetivo de precisar los contenidos y aportar al desarrollo curricular y a la orientacién didactica.

Los contenidos curriculares y la diddctica, partirdn de estos reconocimientos, para plantear sus contenidos,
planes, practicas y ajustes necesarios.

Pertinencia: esta hace alusion a la coherencia y cohesién entre el disefio curricular y las necesidades del
contexto territorial y global. En este orden de ideas aplicamos las orientaciones del Ministerio de
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Educacién Nacional MEN, en cuanto “la pertinencia genera calidad y obliga a la institucién a analizar su

” 9

entorno” 7, aunque valga precisar, sin reducir el curriculo al perfil ocupacional.

Pertinencia también en cuanto a lo declarativo; es decir, lo consignado en los horizontes institucionales
del Proyecto Educativo Institucional PEl y los Proyectos Educativos de Programas PEP, también los perfiles
de formacidn y egreso, asi como los disefios curriculares emanados del respectico comité curricular de
cada programa.

Moddulos a tener en cuenta para la construccidn del curriculo

Siguiendo la orientacion de la pedagogia dialogante que invita a afianzar los aspectos cognitivos a partir
de la reflexiéon permanente y la afectividad, y a fundamentar ain mas la préctica educativa, se contemplan
los siguientes componentes curriculares que deberan desarrollarse y ejecutarse en los PEP a la hora de
formular un curriculo:

» Fundamentacion tedrica de los programas. Para la actualizacidn curricular cada programa debera
hacer una revisién y actualizacion de los fundamentos tedéricos contemplados para orientar sus
objetivos, perfiles y relaciéon con el territorio.

» Seguimiento de la trayectoria académica del programa. Para la actualizacién curricular cada uno
de los programas realizard una matriz de seguimiento que contenga la trayectoria académica, sus
modificaciones y su impacto en la regién, la nacién y el mundo- También debe contener un
diagndstico de avances, problemas y necesidades. En este deben actuar los comités curriculares
y de facultades.

» Definir el marco de los Resultados de Aprendizaje. Este se definira en los Syllabus los cuales deben
establecer la actualizacion previa para la formulacién de los resultados de aprendizaje y se
recomienda el siguiente orden:

e Justificacidn: elementos cognitivos, de contexto y territorio.

e Objetivos de formacién: en relacidon con el modelo.

e Perfiles de ingreso y egreso: en relacién con el modelo y en el marco de los R.A.
e Competencias: en el marco de los R.A. y lineamientos curriculares.

e Evaluacidn: siguiendo las orientaciones curriculares.

» Enfoque pedagdgico: pedagogia dialogante desde y para el territorio.

» Evaluacion del curriculo. Para este nivel son tenidos en cuenta cuatro fundamentos teodricos a
partir de Alvarez (2001) *°, y se incluye uno propio a la luz del modelo pedagdgico para la
evaluacién del curriculo:

Pertinencia formativa del Plan de Estudio y los Programas: evalua la relacién de la institucién -
docente con la sociedad, dada por la correspondencia que debe existir entre problema, objeto y
objetivo del modelo curricular. Este item tendrd en cuenta la experiencia educativa adquirida en
la practica docente.
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La sistematicidad: evalla el grado de correspondencia entre los problemas, los objetivos, los
contenidos, los métodos, los medios y las formas; en otras palabras, la ejecucién del proceso,
desde los problemas y propdsitos de formacion del programa hasta las tareas que desarrolla cada
grupo en las labores que se llevan a cabo dentro del aula.

Elimpacto: evalua la medida en que los resultados del modelo curricular satisfacen las necesidades
sociales.

Trascendencia: evalla la medida en que los resultados del modelo curricular logran mayor difusién
en diferentes areas del desarrollo cientifico, cultural, tecnoldgico y social.

La contextualizaciéon: evalua el nivel de correspondencia entre los lineamientos curriculares y su
vinculacion con las necesidades territoriales a la luz de las diversas concepciones del territorio
recogidas en el modelo pedagdgico.

Disefio curricular:

Curriculo: justificacion y objetivos, plan de estudios, perfil de egreso y estrategias metodoldgicas,
recursos, y evaluacion.

Investigacion y proyeccién: lineas de investigacién, programas y estrategias de formacion,
articulacién e impacto territorial.

Internacionalizacién: movilidad, bilingliismo, red de bibliotecas.

Formacién disciplinar.

Corresponde al intercambio e interacciones conceptuales y précticas que relnen lineamientos

curriculares orientados al conocimiento y profundizacién de saberes propios de cada disciplina.

>

Formacion social en dimensiones humanas.

Corresponde al intercambio e interacciones conceptuales y précticas que relnen lineamientos

curriculares orientados a las dimensiones humanas cognitiva, afectiva, praxica y comunicativa.
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Fundamentos tedricos

- - Disefio curricular
Pertinencia

Formacion disciplinar

Formacion social en
e 1 3] dimensionesshumanas
e
interaccion || Agrupa actividades
conceptual | curriculares orientadas
y practica a la formacion cultural,
social y ética

Sitematicidad Curriculo

Impacto Investigacion y

Trascendencia proyeccion
_Contextualizacién | Internacionalizacion

llustracion 2 Esquema para la evaluacion curricular

Sumado a lo anterior, para implementar la evaluacidn curricular es importante tener en cuenta la
evolucidn del concepto. “Este se reconfigura desde la medicién hasta la comprensién de la acciéon
educativa... Si lograse serlo, la evaluacién curricular se convertiria en una herramienta fundamental para
la cualificacion del sistema educativo, en cuanto combina la voz y la percepcion de los actores con la accidon
y practica de los usuarios; la reflexién y analisis sobre trayectorias y procesos con la identificacion y
cuantificacion de productos y resultados; lo cultural o simbdlico con lo econdmico y estructural; la
efectividad con la eficacia o la sustentabilidad; los disefios con los impactos o los recursos y el tiempo con

lo posible y logrado”. **

Por lo demds, hard parte de este proceso el acompafiamiento constante de la Vicerrectoria Académica de
UNISARC, garantizando que la planeacidn, el desarrollo y la valoracidn de las trayectorias formativas
atiendan los propdsitos misionales de la universidad. De esta manera, acatando lo contemplado en el PEDI,
se recomienda desarrollar las siguientes lineas de complemento:

- Acceso e insercion a la vida universitaria: proporcionar elementos académicos que permitan a la
comunidad educativa de cada programa reflexionar y revisar de manera continua la propuesta académica,
para analizarlas y desarrollarlas de cara a las necesidades de los estudiantes que ingresan a la universidad.
También debera fundamentarse una propuesta de formacion propedéutica para los estudiantes que no
tienen las competencias basicas, de manera que puedan prepararse para la vida universitaria.

- Atencidén y seguimiento de los egresados: que permita a la Universidad conocer el impacto de sus

programas en el medio, para retroalimentar los curriculos y los procesos formativos en los pregrados, la
formacién avanzada y en la educacién continua.

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PEI -UNISARC- 30




Corporacion Universitaria
Santa Rosa de Cabal

» ’, Unisarc
<

12. Ambientes de aprendizaje

Infraestructura: definicidon y areas

La institucién cuenta con una politica de la infraestructura fisica y tecnolégica que contempla todos los
procesos de gestidn; es asi como el Plan Estratégico de Desarrollo de Institucional establece los objetivos,
programas y proyectos que buscan fortalecer la Infraestructura Fisica y Tecnoldgica de la Institucion.

UNISARC desde el afio 2008 adquirid la sede propia, la cual cuenta con 14 hectareas, ademas de una finca
cedida en comodato con 13,6 hectéreas, destinadas a la docencia, investigacion, proyeccién social y
desarrollo de practicas de los diferentes programas. En el afio 2014 UNISARC, adquirié un predio de 3.800
m? el cual fue destinado para la construccién de la Unidad Didactica de Medicina Veterinaria, inaugurada
en el mes de noviembre de 2017.

AREA METROS
DETALLE CANTIDAD CUADRADOS
ANCHO LARGO TOTAL

AULA D1, D2, D3, D4, D5, D6 1 6.1 40,8 248,88

AULA D7 1 7 6,1 42,70

AULA D8 1 6,1 7,3 44,53

AULA D9 1 5,74 10,5 60,27

AULA D10 3 5,8 7,17 41,59
AULAZ1 3 7,8 7,8 60,84
AULAZ2 3 7,8 8 62,40

AULAS 73, 24 2 6.2 14 86,80

AULA Z5 1 5,3 9,1 48,23

AULA G1 1 6,2 6 37,20

AULA G2 1 6,2 8,4 52,08

AULAS G3 Y G6 2 6,4 16,3 104,32
AULAS G4 Y G5 2 63 13,2 83,16

AULA VI 1 5 8,8 44,00

N\
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AULA V2 1 5,2 7
AULA V3 1 5,2 7
AULA V4 1 6,3 6,7 42,21
AULA V5 1 6,1 8,2 50,02
QUIROFANO  INTERACTIVO DE
~ 1 4,9 8,4 41,16
PEQUENOS ANIMALES
QUIROFANO  INTERACTIVO DE
1 6,75 5,52 37,26
GRANDES ANIMALES
SALA DE HISTOPATOLOGIA 1 4,9 11,38 55,67
SALA DE ANATOMIA 1 7,8 18,7 145,86
TOTAL AULAS 30 1.462,7
LABORATORIOS Y COLECCIONES
LABORATORIO AGROINDUSTRIA 1 6,3 12,1 76,23
LABORATORIO DE BIOLOGIA Y
1 6,5 15 97,50
QUIMICA
LABORATORIO DE SUELOS 1 7 6 42,00
LABORATORIO DE NUTRICION 1 9 9 81,00
LABORATORIO DE
. 1 6,7 9,3 62,31
MICROBIOLOGIA
LABORATORIO DE  BIOLOGIA
. 1 9,5 4,4 41,80
MOLECULAR Y BIOTECNOLOGIA
LABORATORIO ENTOMOLOGIA 1 6 3 18,00
LABORATORIO DE COLECCION
. 1 5,3 12,8 67,84
ZOOLOGICA
LABORATORIO DE
. 1 3,4 4,5 15,30
MICROBIOLOGIA (UDCV)
LABORATORIO DE
. 1 3,6 4,9 17,64
PARASITOLOGIA
LABORATORIO DE
. 1 3,4 4,5 15,30
HISTOPATOLOGIA (UDCV)
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LABORATORIO DE PATOLOGIA

1 3,4 4,5
(ubcv)
LABORATORIO COMUN (UDCV) 1 3,6 5,4 19,44
COLECCION BIOLOGICA

1 7,8 7,75 60,45
HERBARIO
COLECCION SECA DE ANFIBIOS,
REPTILES, MAMIFEROS Y |1 4,4 3,9 17,16
CARACOLES
COLECCION HUMEDA DE
ANFIBIOS, REPTILES, MAMIFEROS | 1 7 6 42,00
Y CARACOLES
FARMACIA (UDCV) 1 2,6 3,4 8,84
TOTAL LABORATORIOS 17 731,61
SALAS DE COMPUTO
SALA DE COMPUTO 1 1 8 7 56,00
SALA DE COMPUTO 2 1 8,1 8,1 65,61
TOTAL SALAS DE COMPUTO 2 121,61
GRANIJAS, PLANTA Y CLiNICA
GRANJA PECUARIA 1 3,50 Hectdreas
GRANJA AGRICOLA 1 9,70 Hectdreas
PLANTA DE CONCENTRADOS 1 5,8 Hectdreas
UNIDAD DIDACTICA  CLINICA )

1 0,32 Hectareas
VETERINARIA
GRANJA  EXPERIMENTAL LA )

. i . 1 14,50 Hectareas

MARIA (Jardin Botdanico)
TOTAL 1 33,82 Hectareas
OFICINAS, SALAS, AUDITORIOS
SALA DE PROFESORES 7 6,9 9,5 65,55
BLOQUE ADMINISTRATIVO 1 10 16,3 163,00
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BIBATE™ ™ “* ADMINISTRATIVO

1 4,5 13,8
GRANJA PECUARIA
BLOQUE BIBLIOTECA 1 15,3 31,4 480,42
AUDITORIO “Elizabeth  Villamil

. 1 15 27 405,00

Castafieda”
BLOQUE OFICINAS BIOFABRICA 1 9,5 24 228,00
OFICINA DE COMUNICACIONES 1 2,8 5,15 14,42
OFICINA DE AUDIOVISUALES 1 2,8 4,8 13,44
OFICINA DE BIENESTAR 3 8,7 4,4 114,84
SALA DOCENTES (UDCV) 1 5,3 5,3 28,09
OFICINA LABORATORIOS (UDCV) | 1 2,6 3,6 9,36
OFICINA DIRECTOR (UDCV) 1 3,3 5 16,50
SALA DE JUNTAS (UDCV) 1 5 10,3 51,50
SALA DE LECTURA (UDCV) 1 5,2 7,4 38,48
OFICINA SALA DE CIRUGIA

1 3,4 3,8 12,92
GRANDES ANIMALES (UDCV)
TOTALES 24 1.712,46
SERVICIOS INSTITUCIONALES
CAFETERIA PRINCIPAL 1 15,5 33,75 523,13
CAFETERIA GRANJA PECUARIA 1 7 7,6 53,20
COCINETA DOCENTES Y

1 7,6 9 68,40
ADMINISTRATIVOS
FOTOCOPIADORA 1 3 4 12,00
OFICINA FONDO DE EMPLEADOS | 1 2 9 18,00
EMISORA 1 2 9 18,00
PARQUEADEROS 6 1000
TOTALES 1.692,7
AREAS DE RECREACION
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CANCHA NO.1 1 31,8 22
CANCHA NO.2 1 17,3 28
SALON DE BIENESTAR 1 8,4 25,62 215,20
KIOSCO 1 10 12 120,00
GIMNASIO 1 8 5 40,00
TOTALES 5 1.559,2
UNIDADES SANITARIAS
BLOQUE D HOMBRES Y MUJERES | 1 3,15 5,8 18,27
BLOQUE Z HOMBRES Y MUJERES | 1 11,9 12,2 145,18
BLOQUE BIBLIOTECA HOMBRES Y

1 7,45 14,7 109,52
MUJERES
GRANJA PECUARIA HOMBRE Y

1 12,4 5,4 66,96
MUJERES
BLOQUE GRANDES ANIMALES

1 3,3 5 16,50
HOMBRES Y MUJERES
BLOQUE AULAS UDCV HOMBRES

1 3,3 5,3 17,49
Y MUJERES
DUCHA UDCV 1 1,3 1,8 2,34
BLOQUE UDCV LABORATORIOS 1 3,2 5 16,00
SECTOR CONSULTORIOS 1 3,2 4,8 15,36
BLOQUE BIENESTAR HOMBRES Y

1 6,5 22,8 148,20
MUIJERES
BLOQUE CAFETERIA HOMBRES Y

1 4,2 17,42 73,16
MUIJERES
TOTALES 11 628,98

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PEI -UNISARC-

35



AU
<

Unisarc

Carporacion Universitaria
Santa [Rosa de Cabal

Infraestructura y ambientes de aprendizaje

1182,3 m2 579 m2 280 m2
~
N
-®-
121,61 m2 33,82 has

I:STP'.I.J 1.693 m2 ﬂ 1.559 m2

Areas verdes: |a institucién dispone de una de extensas dreas de este tipo. Entre las trece hectareas de la

1.703,6 m2

y
X

11 unidades.

sede del Jazmin, cuenta con mas de 10 mil metros cuadrados en areas verdes, la mayoria con acceso para
que estudiantes y profesores puedan adelantar distintos programas y actividades, de clase y extraclase,
recreacion y esparcimiento e integracién, y desde luego practicas. Ademas, cuenta con la finca La Maria
en Santa Rosa de Cabal, ubicada a dos kildmetros de la sede central. Alli, dispone de diez hectareas
destinadas a la practica, jornadas complementarias educativas y proyectos de conservacién y espacios de
integracion.

Ambientes y entornos virtuales de aprendizaje

UNISARC concibe la Educacidn Virtual o E-Learning como el aprendizaje acompafiado de las TIC
(Tecnologias de la Informacién y de las Comunicaciones) en el cual se promueve y fomenta el uso de los
objetos virtuales, facilitando la creacidn, adopcién y distribucién de contenidos, asi como la adaptacion
del ritmo de aprendizaje y la disponibilidad de las herramientas de aprendizaje y otras aplicaciones que en
el contexto de la virtualidad puedan darse permitiendo el intercambio de contenidos y de opiniones.
(Resolucion 033 del 2018).

Estos ambientes son pensados y abordados en la institucidn desde el reto consistente en “transformar la
educacion a distancia, que es materialmente posible, en instrumento de una educacién sin
distancias, democratica y adaptada a cada individuo; una educacién garantizada por doquiera y
para todos”.’? En esta senda, UNISARC entiende la importancia de los recursos informaticos en ambientes
educativos mas alla de la disposicidn y uso cotidiano de programas y equipos de cémputo. Por el contrario,
entendemos en primera medida que los ambientes virtuales de aprendizaje AVA y entornos virtuales de
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aprendizaje EVA, parten de abordar la comunicacién y la informdatica como el medio de interaccién y
correspondencia para el disefio y la implementaciéon de ambientes educativos. En este orden, nuestra
formacién educativa mediada por las tecnologias de la informacién y la comunicaciéon TIC hacia la
virtualidad, se enfoca en las ventajas educativas en cuanto a accesibilidad, manejo e interacciéon
multimedia, participacién multidireccional, y adaptacion personalizada en el marco de diversas estrategias
educativas.

A partir de este PEI, regird una politica institucional sistematica del fortalecimiento de la educacion a
distancia a través de ambientes virtuales de aprendizaje para eliminar las distancias educativas, con
especial énfasis en las poblaciones territoriales mds apartadas y en armonia con nuestro modelo de la
pedagogia dialogante, desde y para el territorio.

Acompailiamiento docente: los planes de acompafiamiento docente de la universidad se han disenado
desde el area de la coordinacién de pedagogia y la vicerrectoria académica conforme a las Estructuras
Desglosadas del Trabajo EDT estipuladas en el PEDI, denominados como planes de acompafamiento
integral a la labor docente, estos buscan, por un lado, asistir en el desarrollo y alcance de los resultados
de aprendizaje, por el otro, planear, programar y llevar a cabo las jornadas complementarias de capacion
y asesoria docente en materia pedagdgica en lo concerniente a metodologias, recursos, didacticas.

También han sido incorporados los apoyos desde la dependencia de psicologia en actividades de
capacitacidon en temas particulares relacionados con el proceso de ensefianza y aprendizaje, atencién y
manejo de las emociones en el aula y atencién a diversos aspectos de la salud mental los cuales son
resaltados en el modelo pedagdgico. El enfoque también cuenta con el acompafiamiento individual al
docente en los casos que las areas de la direccidon académica lo requieran y deleguen o en su defecto lo
solicite el docente de manera directa, en el mismo caso se obra cuando se trata de la necesidad de
acompafiamiento por parte de los estudiantes. Por lo demds, desde la coordinacién pedagdgica se ha
trazado la orientacién de participar en el desarrollo continuo de los distintos comités curriculares de cada
programa en la universidad, propendiendo por el desarrollo de la calidad desde la integracion de las
ciencias basicas y las aplicadas, la complementacion de las dreas transversales y las electivas, asi como la
sincronia de los contenidos con el modelo pedagdgico institucional: “pedagogia dialogante, desde y para
el territorio”.

Guia metodoldgica

Una vez aprobado el presente Proyecto Educativo Institucional PEl, la universidad emprendera las labores
de planeacion académica correspondiente, para la creacion de la guia metodoldgica que soporte el diseio
y rediseio de los programas académicos de la UNISARC.

La misma debera unificar elementos fundamentales para la elaboracién y presentacidn de los programas
académicos ofrecidos por la institucidn. Esto, con el objetivo de avanzar en la reforma curricular de cara
al mejoramiento permanente de la calidad del servicio de educacidon superior de la institucion, reforzando
no solo la pertinencia y actualizacién de los programas, sino abonando terreno para los que ofrezcamos a
futuro, incluidas las modalidades presenciales y a distancia en las que estd planeando incursionar la
institucion conforme a su misidn y visidn institucional para continuar con aportando a la cobertura
educativa y el arraigo territorial de la regién y de Colombia.
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Nota: el presente documento hace parte integrante de la resolucion N°2 del Consejo Académico del 19 de
abril del 2024.
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