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Presentacion

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional - PEDI - 2023 - 2029 surge de la
necesidad de ajustar metas y procesos para la consolidacion de una educacion
superior de calidad en la Corporacion Universitaria Santa Rosa de Cabal UNISARC,
en un ambiente organizacional que promueva el bienestar del ser humano y el logro
de los objetivos institucionales.

El proceso de construccion del PEDI tomé6 un tiempo importante, debido a que se
buscé la participacion de toda la comunidad universitaria a partir de talleres,
reuniones y un trabajo coordinado en equipos dentro de las cuatro grandes areas que
constituyen la institucion: Rectoria, Vicerrectoria Administrativa, Vicerrectoria
Académica y Vicerrectoria de Investigaciones, Proyeccién social e Internacionalizacién,
ademas de la vinculacion activa de los docentes representantes a los Consejos
Académico y Superior.

Para desarrollar estos lineamientos, se determiné que la planeacion estratégica en
UNISARC, se basa en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el PEDI 2023-2029,
lo que promovera la creacion y ajuste de procesos internos que garanticen la
formacion de estudiantes y egresados capaces de adaptarse y transformar los
sistemas de produccion, de responder a las necesidades de sectores y gremios, el
medio ambiente y la sociedad en general, con principios éticos en su quehacer laboral.

La igualdad, inclusion, innovacion, el desarrollo humano integral, el medio ambiente
y el desarrollo rural, se convierten en los horizontes de sentido que le dan foco al
modelo de operacion de este Plan Estratégico.

A partir de los cambios permanentes a los que la sociedad se ve abocada, se plante6
la construccion de esta hoja de ruta que permitira alcanzar la Visién, retomando
aspectos fundamentales del recorrido institucional y la amplia experiencia adquirida
en los 41 anos de servicio educativo y de acompanamiento a diversos sectores
productivos.

Es asi como el PEDI se convierte en una guia complementaria para que cada uno de
los integrantes de la institucion conozca sus objetivos, sus bases y el aporte que debe
realizar para el logro de las metas propuestas, las cuales se han enfocado al beneficio
de la comunidad universitaria y la sociedad en general, con un alto sentido de respon-
sabilidad social.

Finalmente, en Unisarc se ha puesto al ser humano como centro del desarrollo, y se
tiene la conviccion que desde la sencillez del campo se pueden hacer cosas
extraordinarias.

ELSA GLADYS CIFUENTES ARANZAZU
Rectora y Representante Legal
UNISARC
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Mision

Formar profesionales integrales comprometidos con el desarrollo regional y nacional
a partir del modelo “Pedagogia dialogante, desde y para el territorio” mediante
procesos de docencia, investigacion, proyeccion social e internacionalizacion, con
criterios de sustentabilidad para la transformacién social y productiva del pais.

Vision

Al 2029 Unisarc se posicionara como una institucion de educacion superior de alta
calidad académica e investigativa, con enfoque rural territorial y multidisciplinar,
fomentando el desarrollo, la innovacion, el bienestar humano y la sustentabilidad,
con proyeccion a nivel nacional e internacional.
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11.

Principios Rectores

Formacion en y para la libertad. Dotar al estudiante de una real capacidad para
desempenarse en la vida reflexiva y criticamente, para resolver individual o
colectivamente problemas relativos a su profesion y para indagar sobre nuevos
hechos y conocimientos.

Libertad de ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra. Como proceso
permanente que posibilite el desarrollo de las potencialidades del ser humano en
su integridad.

Autonomia. Capacidad de la institucion para determinar con independencia sus
actividades académicas y administrativas.

Sostenibilidad. Promover el cuidado del medio ambiente, a partir de politicas
académicas y administrativas que garanticen el buen uso de los patrimonios
naturales de la institucion, la region y el pais.

Regionalizacion. Consolidar la universidad en el territorio y abordar las distintas
territorialidades, acorde con su modelo pedagogico.

Contextualizacion. El conocimiento enfocado hacia el desarrollo rural a partir de
la convivencia y el aprendizaje en contextos histéricos y culturales, generales y
especificos.

Territorialidad. Entendida como la relacién cambiante entre el hombre y la
sociedad y el espacio terrestre, geografico y espiritual que incluye a todas las
especies.

Practica permanente de valores. La institucion procurara mantener e inculcar
en todo su personal valores que contribuyan a una vida en armonia, bienestar y
desarrollo social y humano de las comunidades que impacta a nivel regional y
nacional.

Corporatividad. Entendida como el sentido de identidad y pertenencia
institucional, plasmada en la capacidad de realizar trabajo colectivo con base en
la participacion.

.Educacion como servicio piublico. Inherente al desarrollo de la cultura y la

finalidad social del Estado; orientado con metodologias flexibles y enfocado a la
calidad.

Cualificacion permanente. Mantener un clima organizacional que permita y
promueva el desarrollo del talento humano.
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12.Interdisciplinariedad. Permite cruzar diferentes lineas de trabajo académico e

investigacion desde varias disciplinas académicas, lo que llevara a la institucion a
fortalecerse mediante la creacion de nuevas ofertas académicas, dando respuesta
a las necesidades del territorio y la sociedad.

13.Igualdad. Es un principio estructural institucional entre la comunidad

universitaria, y entre los diversos géneros ante la ciencia y la academia.

14.Inclusion y equidad. Partiendo de la educacion como un derecho que incide en

el desarrollo humano, la institucion imparte y promueve oportunidades de
aprendizaje sin discriminaciéon alguna, reconociendo la singularidad y brindando
condiciones para que esta se pueda desarrollar adecuadamente desde su
autonomia.

15.Democracia. La Institucion actiia como centro de pensamiento y formaciéon que

1.

2.

3.

4.

5.

contribuye a la construccién de los sujetos de la democracia como parte intrinseca
del pueblo, entendiendo a éste como “una comunidad pensante, consciente y
conviviente”.

Valores

Respeto. Todas las acciones institucionales se enmarcan siempre dentro del
respeto y la ética del ser humano y en el reconocimiento de la cultura en la que se
desenvuelve.

Confianza. Mejorar y fortalecer las relaciones laborales de la institucion,
propendiendo por un ambiente laboral adecuado para la salud mental, alcanzando
mayores y mejores resultados.

Responsabilidad. La veracidad y transparencia en UNISARC contribuye a la
confianza y a transmitir una imagen positiva en los demas. La responsabilidad es
tanto interna como externa; también en relacion con las normas y leyes.

Transparencia. Se promueve la necesidad de adquirir conciencia de las decisiones
que se toman durante la gestion de procesos institucionales, basados en
informaciéon veraz.

Etica. La institucién promueve espacios de reflexion acerca de las conductas
deseables, “el deber ser” del ser humano, que puedan elevarse a principios de
accion universalizado, cuyos efectos repercuten en la sociedad; las cuales tienen
lugar en cualquier ambito de la vida, reuniendo tanto las actuaciones personales
como profesionales.
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1. Bases de formulacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)

El Plan Estratégico de Desarrollo UNISARC 2016 — 2025 fue aprobado por el Consejo
Superior mediante Acuerdo 09 de diciembre 7 de 2016. Debido a la necesidad de
fortalecer los procesos internos que garanticen el cumplimiento de los requisitos
exigidos para obtener la certificacion de condiciones institucionales, registros
calificados y el avance en materia de calidad académica, se consideré necesario
articular a la institucion con las nuevas normativas del Ministerio de Educacion
Nacional (MEN).

En diciembre de 2021 se modifico el Acuerdo No. 11 de 2005, correspondiente al
establecimiento de la Estructura Organica de UNISARC.

En el 2019, el MEN actualizé los lineamientos para procesos de Condiciones
Institucionales y de Registro Calificado y creo el Decreto 1330.

En el 2020, se present6 una actualizaciéon del modelo de Acreditaciéon de Alta Calidad
por parte del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA).

En febrero de 2022 se realizaron cambios a los Estatutos Generales de UNISARC
(Resolucion 001674).

En el mes de diciembre del ano 2022, el MEN otorgé a UNISARC las Condiciones
Institucionales y en enero del afio 2023 aprobé la renovaciéon de Registros Calificados
de varios de los programas ofertados.

En el ano 2022, se identifica la necesidad de articular el PEDI con el programa de
direccion propuesto por la actual Rectoria de UNISARC, el cual fue presentado ante

el Consejo Superior; asi mismo, con el plan de desarrollo del gobierno nacional
vigente.

Ilustracion 1. Historia institucional como base para una vision de futuro

Normatividad del Estado y el

MEN, acorde a los ODS y PND

Fuente: Elaboracion propia
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Ilustracion 2. Marco Legal

PEDI Q&’q

o
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Reglamento ( 1 de
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Fuente: Elaboracion Propia

1.1. Marco Legal

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional se basa en la Ley 30 de 1992, los
Estatutos Generales de UNISARC, el Estatuto Docente y el Reglamento Estudiantil.

1.2. Metodologia para la construccién del PEDI 2023- 2029

Teniendo en cuenta la dinamica normativa del MEN, el aporte a la formacion
académica a nivel tecnolégico, profesional y de posgrado y el acompanamiento
permanente al sector agropecuario y rural de la region que durante 41 anos ha
realizado la Corporacién Universitaria Santa Rosa de Cabal — UNISARC, se construyoé
de manera colectiva una nueva ruta que direccione a la institucién hacia el
fortalecimiento y consolidacion de la calidad de los servicios educativos que presta.

UNISARC, consciente de las dificultades de las comunidades urbano-rurales, generd
un modelo pedagoégico denominado “desde y para el territorio” que se caracterizoé por
su flexibilidad y contextualizacion con las potencialidades y necesidades locales, con
énfasis en las mujeres y jovenes con limitantes para el acceder al sistema educativo y
culminar sus estudios universitarios; ademas, ha impulsado a organizaciones
sociales, comunitarias, productivas y empresariales, a través de la proyeccion social
y la investigacion de acuerdo a los ejes misionales de su quehacer institucional. En
efecto, ha aportado al fortalecimiento de las competencias y capacidades individuales
y colectivas en los territorios, la soberania alimentaria, el emprendimiento e
innovacién empresarial y a las dimensiones social, rural, econémico y ambiental, en
el marco de los Planes Nacionales de Desarrollo (PND) y los Objetivos del Desarrollo
Sostenible (ODS).

A la luz de la nueva vision administrativa de la instituciéon, de su trayectoria y lo
expuesto anteriormente, se plantearon los horizontes de sentido expuestos en la
[lustracion 3.
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Ilustracién 3. Horizontes de Sentido del PEDI 2023 - 2029

Igualdad

Horizontes
de Sentido

Medio
Ambiente y
Ruralidad

Fuente: Elaboraciéon propia

Ilustracion 4. Momentos de construccion del PEDI

Fuente: Elaboraciéon propia

Inicialmente se realiz6 un analisis del contexto interno y externo de UNISARC,
incluyendo un comparativo con diferentes universidades latinoamericanas, las
mejores del pais y aquellas de la region que ofrecen programas académicos similares
a los ofertados por la institucion.
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La construccion del PEDI continué con un taller participativo de direccionamiento
estratégico donde participé la comunidad universitaria, incluyendo docentes,
estudiantes, administrativos, egresados y la sociedad en general. Se orienté mediante
la metodologia ZOPP, que se aplic6 en un taller de planeacién participativa, que, a su
vez, tuvo tres etapas:

Primero se definié la nueva mision y vision institucional, a partir de un analisis
participativo con todos los asistentes; posteriormente se constituyeron seis mesas de
trabajo para definir los ejes estratégicos, objetivos, estrategias y/o programas y
resultados esperados. Finalmente se realizé una plenaria con la informaciéon obtenida
en cada mesa y se generaron las conclusiones de la jornada.

Los insumos obtenidos fueron la base para la consolidacién de este Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional.
1.3 Resultados del taller participativo de direccionamiento estratégico

De acuerdo con el trabajo y resultados de cada mesa de trabajo, se determinaron los
ejes tematicos y su relaciéon con los componentes de la vision institucional (Tabla 1).

Tabla 1. Ejes tematicos/componentes de la vision como resultado del taller

Eje tematico Puntaje
1. Alta calidad e investigacion 271
2.Vocacion agropecuaria y rural 269
3. Desarrollo humano y bienestar 252
4. Visibilidad institucional e internacionalizacion 230
5. Sostenibilidad financiera 212
6. Estrategias pedagogicas 176
7. Proyeccion social 144
8. Cultura ambiental 137
9. Articulacion tecnoldgica y nuevos programas 110

Una apuesta por la igualdad y la innovacion 13



2. Definicion de Ejes, Objetivos y Despliegue Estratégico

Los ejes estratégicos se definieron de acuerdo al quehacer institucional y a sus
funciones de docencia, investigacion y proyeccion social.

Tabla 2. Ejes Estratégicos y su relacion con la vision y funciones sustantivas

Funciones Sustantivas

Ejes tematicos de la Vision Eje estratégico del Plan UNISARC

Alta calidad e investigacion
Estrategias pedagdgicas Calidad y Excelencia Académica Docencia
Articulacion tecnoldgica y nuevos programas

Creatividad Académica y
Visibilidad institucional e internacionalizacién Relacionamiento Nacional e Investigacion
Internacional

Vocacién agropecuaria y rural Gestion del Desarrollo Social y . .
C . o s Proyeccion social e
Proyeccién social Comunitario, con vocacién . . N
. . internacionalizacion
Cultura ambiental agropecuaria y rural

Desarrollo Humano Integral y Calidad

Desarrollo humano y bienestar de Vida

Transversal o de apoyo

Sostenibilidad financiera Gestion Administrativa y Financiera Transversal o de apoyo

Gestion de Recursos Fisicos y

Articulacion tecnoldgica y nuevos programas J
gicay prog Tecnoldgicos

Transversal o de apoyo
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2.1 Calidad y excelencia académica

Segun el CNA, el concepto de calidad “...hace referencia a la sintesis de caracteristicas
que permiten reconocer un programa académico especifico o una institucion de
determinado tipo, y hacer un juicio sobre la distancia relativa entre el modo cémo en
esa institucion o en ese programa académico se presta dicho servicio y el éptimo que
corresponde a su naturaleza” (CNA, 20006).

Por otro lado, y segun el MEN (2013) “Educacién de calidad es aquella que forma
mejores seres humanos, ciudadanos con valores éticos, respetuosos de lo ptiblico, que
ejercen los derechos humanos, cumplen con sus deberes y conviven en paz. Una
educacion que genera oportunidades legitimas de progreso y prosperidad. Una
educacion competitiva, pertinente, que contribuye a cerrar brechas de inequidad y en la
que participa toda la sociedad”.

En el informe de la Comisién Internacional sobre los Futuros de la Educacion,
iniciativa liderada por la UNESCO, plantea que este tiempo tan complejo requiere un
nuevo contrato social para la educacion, plasmar futuros que sean compartidos e
interdependientes y que amplien las esferas de justicia social y educativa, asi como
de solidaridad y colaboracién. Tanto a nivel global como en cada region y pais, la

garantia del derecho a una educacion de calidad a lo largo de toda la vida requiere
reforzar la vision de la educacion como bien publico y comun (International

Commission on the Futures of Education, 2021).

En este sentido, una ensefnanza de calidad para UNISARC, es aquella que facilita el
desarrollo de competencias a través de un pensamiento critico, creativo y de
habilidades cognoscitivas que permita a los estudiantes la adaptabilidad y capacidad
de respuesta a las necesidades y oportunidades de la sociedad, de acuerdo con las
diferentes formas de ocupacién y uso de los territorios, y a su vez, de enfrentar
desafios productivos, ambientales, y de transformacién e innovacion.

Como punto de inicio, el nuevo PEI institucional entrega una serie de lineamientos
que orientan a los docentes en términos pedagogicos y didacticos, con el fin de
establecer una relacion con los estudiantes, enmarcada en cuatro dimensiones:
cognoscitiva, afectiva, praxica, comunicativa y social, teniendo como factores clave el
territorio, la territorialidad y los horizontes de sentido, entre los cuales se resalta el
desarrollo humano integral, la igualdad y la inclusion.

De manera complementaria y a través de una revision periédica de los contenidos
curriculares y de los Proyectos Educativos de los Programas (PEP), se busca la
contextualizacion regional, nacional e internacional, para una orientaciéon académica
flexible y de calidad que potencie las capacidades locales y que al mismo tiempo,
permita llevar a otras regiones y latitudes los avances, experiencias y desarrollos
construidos por los docentes y estudiantes, con el debido reconocimiento y validacion
de los saberes de las comunidades rurales y diversos sectores empresariales.

Una apuesta por la igualdad y la innovacién 15



Para la comunidad universitaria, el eje estratégico de calidad y excelencia académica
debe desarrollarse a través de dos programas: 1) fortalecimiento de la calidad
académica y 2) gestion de politicas académicas; como base, se tienen una serie de
proyectos enfocados en el acompanamiento integral al docente y a los estudiantes en
cuanto a ingreso, permanencia y egreso exitoso; al igual que el fortalecimiento de los
ambientes de aprendizaje y procesos de autoevaluacion y mejoramiento continuo,
enmarcados en un Subsistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).

El desarrollo de programas con distintos niveles de formacion, a través de
herramientas tecnolégicas y el desarrollo del Campus Virtual, es una prioridad para
la institucion. Asi, se facilita el acceso al sistema de educacién superior, lo que
garantiza mayor cobertura para las personas que por su ubicacién geografica y
condicién econdmica, se ven limitadas para cumplir con sus proyectos de vida.
Ademas, se ofrece una formacion atada a los diferentes avances tecnologicos y retos
que impone la sociedad y su evolucion, aspectos que se analizan a partir de la
ocupacion e impacto de los egresados en el medio laboral y dentro de los territorios.

Finalmente, se viene generando una cultura organizacional como eje transversal, que
permea a cada una de las dependencias institucionales y que promueve la reflexién
académica, en la busqueda constante de procesos misionales de docencia,
investigacion, proyeccion social y extension de calidad.
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Programas

2.1.2. Fortalecimiento de la calidad académica

Este programa se basa en una serie de proyectos enfocados a la estandarizacion de
procesos para la administraciéon de la academia, gestion de la oferta académica
institucional, acompanamiento integral al docente y a los estudiantes, ambientes de
aprendizaje para la apropiacién de conocimientos, desarrollo y operacién del campus
virtual, enfocados al fortalecimiento de calidad institucional.

Lo anterior, conlleva a tener una mirada integral para el fortalecimiento de la calidad
académica, con la finalidad de crear una oferta de programas innovadores,
contextualizados y que respondan a las necesidades de los sectores y gremios
productivos, el medio ambiente y la sociedad en general.

La formacién de seres humanos y profesionales integrales es la apuesta de la
institucion en el marco del desarrollo y ejecucion de este programa.

2.1.3. Gestion de politicas académicas

La generacion y ajuste de politicas orientadas a proporcionar lineamientos en materia
académica, con un enfoque de calidad, son prioridad para la institucion en el
desarrollo del PEDI, en conjugacion con el PEI y los procesos de reflexion académica,
autoevaluacion y mejora continua.

El proyecto de Gestion de Politicas Académicas tiene como alcance revisar, validar y

evaluar las politicas académicas actuales y nuevas, basados en sus alcances y
resultados.
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2.2. Creatividad académica y relacionamiento nacional
e internacional

La investigacion en UNISARC se concibe como una de las funciones sustantivas que
cumple la institucién junto con la docencia y la proyecciéon social, por medio de la
cual se desarrollan un conjunto de acciones sistematicas relacionadas directamente
con la generacion, difusion, transmisioén y aplicacién de conocimientos cientificos y
tecnolégicos, contribuyendo con ello a la accion transformadora de la sociedad a partir
de la apropiacién social del conocimiento.

En la Resolucion No. 38 de marzo de 2013, el Consejo Académico de la Corporacion
Universitaria modifico las politicas de la actividad investigativa institucional, dando
cumplimiento a lo exigido en la normativa vigente.

Este Eje plantea que cada programa académico disponga de una ruta definida para la
incorporacion de la investigacién, innovacion, creacién artistica y cultural para el
desarrollo del conocimiento, segun el nivel de formacion al que este pertenezca;
UNISARC especificara las estrategias para que en el proceso formativo y en coherencia
con la modalidad o modalidades, se alcancen los logros de las competencias en el
pensamiento critico, comunicacion escrita, oral y de expresion, formulacion y
resoluciones de problemas, promocion de la actividad académica y adaptabilidad. Lo
anterior, de acuerdo con lo establecido en las normas definidas por el Estado para la
actividad educativa a nivel superior.

La internacionalizacion en UNISARC es un proceso transversal desde el cual se
fortalecen las funciones sustantivas institucionales. Este proceso es continuo,
intencionado y estructurado desde una perspectiva global y local que integra una
vision intra e intercultural, buscando que la comunidad académica y la sociedad en
general se beneficien.

De acuerdo con el trabajo participativo realizado en la institucion, este eje estratégico
se basa en los siguientes programas: 1) Gestion de la investigacion y 2)
Consolidacién de redes de apoyo y articulaciéon interinstitucional a nivel
nacional e internacional. Se espera la incorporacion de la investigacion y creacion
artistica en los curriculos de los programas académicos ofrecidos por UNISARC, con
un enfoque global, apertura e interpretacion de sistemas, mentes y mundos, mediante
el desarrollo de competencias interculturales y finalmente, la creacion de lenguajes e
instrumentos de analisis de informacién propio y exportable.
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Programas

2.2.2. Gestion de la investigacion

Gestion y fortalecimiento de la investigacion orientada a dar respuesta a las
necesidades de las comunidades, los gremios, entidades publico-privados y la
sociedad en general, a nivel nacional e internacional, con principios de
sustentabilidad.

La Gestion de la Investigacion se enmarcara en el disefio, ajuste, implementaciéon y
seguimiento a las politicas alrededor de las dinamicas de investigaciéon en la
institucion. Esto con el fin de promover el fortalecimiento de las capacidades
institucionales en materia de CTel, por medio del acompanamiento en la formulacion
y ejecucion de proyectos de investigacion. Ademas, se realizaran acciones que deriven
en la categorizaciéon de los grupos de investigacion institucionales de acuerdo con el
sistema de medicion de MinCiencias.

Asi mismo, se buscara complementar la gestion de la investigacion mediante la
dinamizaciéon y divulgacién de procesos investigativos, y la formacion de docentes y
estudiantes para la generacion del conocimiento a través de los semilleros de
investigacion. Por ultimo, el programa busca fortalecer el desarrollo de capacidades y
competencias de creatividad académica, cultural y desarrollo artistico, con una
perspectiva integral y sistémica que se ajuste a los curricula.

2.2.3. Consolidacion de redes de apoyo y articulacion interinstitucional a nivel
nacional e internacional

Con la operativizacion de este programa se espera aumentar la visibilidad
institucional, sus resultados y productos, por medio de la cooperaciéon nacional e
internacional con diferentes tipos de entidades y redes de acuerdo con la vision
estratégica de la institucion.

Sumado a lo anterior, se realizara una gestion de la internacionalizaciéon a través de
la implementaciéon de procesos y procedimientos que faciliten a los estudiantes,
docentes y administrativos generar avances, intercambios, desarrollos y experiencias
en doble via a nivel internacional.
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2.3 Gestion del desarrollo social y comunitario, con
vocacion agropecuaria y rural

De acuerdo con lo establecido en la Ley 30 de 1992, la Educaciéon Superior debe
mantener y fortalecer la relacion permanente, a través de varias estrategias, con los
diferentes actores y gremios que ocupan el territorio para aportar al desarrollo y
crecimiento econoémico, social, cultural y cientifico, entre otros.

En este sentido, UNISARC durante sus 41 afnos de experiencia, ha realizado un
trabajo continuo en la region, permitiendo avances en aspectos académicos, técnicos,
tecnoloégicos, econoémicos, sociales, y principalmente, en el sector rural y ambiental.
Su relacion con el entorno, las comunidades rurales, entidades publicas y privadas,
le han permitido un reconocimiento por su capacidad de brindar acompanamiento y
asesoria a las asociaciones de productores agropecuarios, diferentes empresas y
emprendimientos, asi como, entidades que promueven la conservacion y preservacion
de los recursos naturales en la regiéon y el pais.

A partir de sus programas académicos, vincula a los estudiantes con el entorno por
medio de practicas académicas y proyectos de investigacion desde el aula que de
forma continua se realizan en las asignaturas; a través de procesos de inmersién que
consisten en el desarrollo de actividades por parte los estudiantes en diferentes
empresas de los sectores o areas de interés; con el desarrollo de practicas
empresariales en las que los estudiantes, con acompanamiento de los docentes,
pueden establecer proyectos productivos, investigativos y de apoyo tecnolégico o de
extension.

El trabajo de proyeccion social y extension de UNISARC, con liderazgo principalmente
de sus docentes, ha aportado al desarrollo de diferentes municipios del paisaje
cultural cafetero y el Choc6 Biogeografico colombiano.

Para continuar con este propésito, en este eje se consideran los siguientes programas:
1) Gestion de las relaciones con la sociedad y sectores productivos
2) Intercambio permanente de conocimientos cientificos, servicios
y experiencias.
3) Evaluacion de la interaccion de UNISARC con la sociedad y los sectores
productivos.
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Programas

2.3.2. Gestion de las relaciones con la sociedad y sectores productivos.

A través de la operativizaciéon de este programa se espera seguir fortaleciendo la
actividad misional de la institucion, por medio de la identificacion de actores,
empresas y gremios, que requieran de apoyo y acompafnamiento en sus procesos
productivos, de desarrollo social, ambiental y cultural en escenarios colaborativos
publicos y privados.

Con la dinamizacion del programa se espera dar apoyo a diferentes sectores, gremios
y actores a partir de la oferta de servicios especializados de la institucion respondiendo
a las oportunidades y fortalezas de los territorios, asi como a las necesidades y retos
para lograr avances en el desarrollo social y econémico del pais, sus regiones,
comunidades urbanas y rurales, con un enfoque sustentable.

También, se buscara consolidar una oferta en educaciéon continua flexible y de
calidad, desde la cual se promueva el emprendimiento comunitario como una
alternativa economica para egresados, comunidades y empresarios de la region.

2.3.3 Intercambio permanente de conocimientos cientificos, servicios y
experiencias

Mediante el ejercicio de revision de las dinamicas sociales en torno a las expectativas
de formaciéon y acompanamiento de diferentes grupos focales, UNISARC busca
responder mediante la generacion de escenarios participativos como cursos teorico-
practicos, talleres, encuentros y servicios, a las necesidades que tanto la comunidad
interna como externa manifiestan, a fin de generar capacidades en temas que
redunden en un beneficio colectivo de los diferentes actores.

Este intercambio permanente permite la articulacién de la instituciéon con su entorno,
generando acciones concretas de desarrollo con la poblacion objetivo segiin sea el
caso.

2.3.4. Evaluacion de la interaccion de UNISARC con la sociedad y los sectores
productivos.

La presencia de UNISARC en los distintos municipios del Eje Cafetero, Norte del Valle
y Choco Biogeografico ha promovido cambios en las comunidades, principalmente en
la adopcion y apropiacién social del conocimiento, apoyo a las asociaciones de
productores agropecuarios y agroindustriales, capacitacién tecnolégica y profesional
de jovenes y mujeres rurales, que incluso ha generado emprendimientos que llevan a
la transformacion del tejido social y al fortalecimiento de los proyectos de vida de los
egresados, sus familias y la poblacién que ocupa estos territorios.
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Por lo tanto, con el objetivo de evaluar permanentemente el impacto de la presencia

de UNISARC en los territorios y en los procesos en los que han participado los
egresados, la institucién busca generar indicadores que le permitan medir como se ha

dado la apropiaciéon social del conocimiento y qué transformaciones se han generado
por la vinculacién laboral de éstos.
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2.4 Desarrollo humano integral y calidad de vida

Segun el Acuerdo por lo Superior 2034, en el contexto sobre Comunidad Universitaria
y Bienestar, las instituciones de educacién superior deben concebirse como el espacio
privilegiado para el desarrollo de las mas altas calidades humanas. Desde las
unidades de bienestar se vislumbra el Ambito que propicia la generaciéon de relaciones
interpersonales ricas en contenido, que faciliten la solucién de conflictos y los
procesos de superacion de la violencia, desde una perspectiva de desarrollo humano
integral y de cultura ciudadana. Segin la Asociacién Colombiana de Universidades
(ASCUN), el bienestar universitario contempla tres pilares fundamentales: formacién
integral, calidad de vida y construccion de comunidad.

El bienestar universitario adquiri6 mayor importancia con la Ley 30 de 1992, y
posteriormente el CESU reglamenté politicas al respecto. Mas alla del marco
normativo vigente, los nuevos contextos y realidades demandan la necesidad de
repensar el bienestar como un espacio donde confluyen las diferentes miradas y
expectativas de los integrantes de la comunidad: estudiantes, docentes, directivos,
egresados, familia, pensionados y funcionarios, asi como de la sociedad en su
conjunto, para plantear nuevas formas de ser, de cultura, de desarrollo fisico y
espiritual, de ciudadania, de respeto al ambiente y de interrelacion personal. Pero,
ademas, existe una relacion casi directa entre el éxito de los estudiantes y el bienestar
universitario.

De acuerdo con el proceso de formulacién para este eje estratégico, se plantearon los
siguientes programas:

1) Disefio y establecimiento de un modelo de bienestar institucional y 2)
Fortalecimiento de politicas y procesos institucionales para la gestion del
talento humano.

Lo anterior, para lograr mantener un adecuado desarrollo humano de nuestros
estudiantes, fortalecimiento de las relaciones de los funcionarios de la instituciéon y
su entorno y el mejoramiento de la calidad de vida de las personas que integran la
comunidad universitaria.
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Programas

2.4.2 Disefo y establecimiento de un modelo de bienestar institucional

Constituido por diversas estrategias que fortalezcan la salud mental y fisica,
mejorando el ambiente organizacional, con un enfoque de desarrollo humano integral,
en condiciones de igualdad e inclusion, que promueve el logro de los proyectos de vida
de los actores que hacen parte de la comunidad universitaria.

Los pilares que constituyen el modelo de bienestar institucional son: equilibrio
psicosocial, salud mental y convivencia social, y clima laboral.

2.4.3 Fortalecimiento de politicas y procesos institucionales para la gestion del
talento humano

Uno de los horizontes de sentido de la institucién corresponde al desarrollo humano
integral y para lograrlo se han venido disefnando y ajustando una serie de politicas y
procesos que avanzan en esta materia. Este programa se basara en la revision, ajuste
y evaluacion de las politicas institucionales enmarcadas en la debida gestion del
talento humano.
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2.5. Gestion administrativa y financiera

El decreto 1330 de 2019 plantea que la estructura administrativa tiene que ver con el
conjunto de politicas, relaciones, procesos, cargos, actividades e informacién,
necesarias para desplegar las funciones administrativas propias de una instituciéon
de educacion superior, demostrando que cuenta por lo menos con: a) gobierno
institucional y rendicibn cuentas, b) politicas institucionales, c¢) gestion de
informaciéon y d) arquitectura institucional que soportan las estrategias, planes y
actividades propias del quehacer institucional.

En cuanto a los recursos financieros, el mismo decreto plantea que “la instituciéon
debera demostrar la existencia, divulgacion, implementacion y resultados de la
aplicacion de politicas financieras orientadas al desarrollo de las labores formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensiéon en coherencia con su
naturaleza juridica, tipologia e identidad institucional. La institucién debera
demostrar condiciones financieras sostenibles y orientadas a lograr el fortalecimiento
en condiciones de calidad institucional y de programas, asi como la obtencion de los
resultados académicos propuestos”.

En los espacios de construccion colectiva, los resultados apuntan a la necesidad de
realizar permanentemente la revision, actualizacion, ajuste, difusién y apropiacion de
las politicas institucionales; establecer los procesos y procedimientos institucionales;
documentar las funciones y perfiles de cargos basados en la estructura organica
actualizada; gestion de la informacién y disefio instrumentos que permitan evaluar la
sostenibilidad y viabilidad financiera de la institucion.

Los programas para este eje se enfocan en: 1) Gestion de politicas administrativas

institucionales; 2) Gestion por procesos; 3) Gestion de la informacion
institucional y 4) Sostenibilidad y viabilidad financiera.
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Programas

2.5.2 Gestion de politicas administrativas institucionales

La revision, ajuste y formulacion de politicas administrativas que proporcionen
lineamientos en materia de ordenamiento administrativo y financiero, que favorezcan
el desarrollo institucional en el marco de la legalidad nacional.

Este programa no solo se enfoca en la formulacién de politicas, también tiene que ver
con la implementacion y seguimiento a las ya formuladas y ajustadas.

2.5.3 Gestion por procesos

Con este programa se busca aprovechar al maximo los recursos existentes en forma
eficiente y eficaz, razon por la cual, a partir del establecimiento de la estructura
organica necesaria, se determinan las jerarquias, disposicién, correlacion y
agrupacion de actividades con el fin de poder realizar y simplificar las funciones de
las unidades organizacionales; para ello, se definen perfiles de cargos, se establece el
manual de funciones y se estandarizan los procesos y procedimientos de cada area y
dependencia.

2.5.4. Gestion de la informacion institucional

La informacién es uno de los activos mas importantes de una organizacion, razén por
la cual su gestion es fundamental para el buen desempenio y comunicacion de las
labores, tanto a nivel interno como externo.

El PEDI contempla la consolidacion de un sistema de informacién administrativa
oportuno, de calidad y pertinente para la toma de decisiones, acompanado de un plan
de comunicaciones interno y externo que garantice la disminucion de los riesgos
asociados al manejo inadecuado de la informacién.

2.5.5. Sostenibilidad y viabilidad financiera

Gestionar los recursos que permitan garantizar la sostenibilidad econémica mediante
el incremento y diversificacion de las fuentes de ingreso, con el fin de asegurar el
fortalecimiento y crecimiento institucional, para lo cual se requiere analizar la oferta
educativa y portafolio de servicios y asi establecer un plan de mercadeo efectivo, que
al 2029 permitira a UNISARC ampliar y diversificar su oferta de programas de
pregrado, posgrado y de educacion continuada.
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Con el fin de diversificar el ingreso, se establecen proyectos orientados a generar
nuevos recursos desde las areas y dependencias que integran la estructura organica.

Es un compromiso institucional la preparaciéon del presupuesto anual y el permanente
seguimiento a su cumplimiento y ejecucion, el cual sera acorde a los requerimientos
de inversion académica y administrativa con el propésito de poder continuar con la
certificacion de condiciones institucionales y las fortalecer los procesos en la
busqueda de la acreditacion de programas.
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2.6 Gestion de recursos fisicos y tecnologicos

El Decreto 1330 de 2019, en la seccion 3, establece los recursos suficientes para
garantizar el cumplimiento de las metas, como una de las condiciones institucionales
de calidad, y se refiere a la existencia, gestion y dotacién de los recursos tangibles e
intangibles que le permiten desarrollar a la institucion sus labores formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension. Para tal fin, la institucion
debera definir su misién, propoésitos y objetivos institucionales, los cuales orientaran
los requerimientos, entre otros, de los recursos fisicos y tecnolégicos.

Para UNISARC, los parametros establecidos en materia de requerimientos fisicos y
tecnologicos, constituyen un soporte base para el cumplimiento de las labores
formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales, de extension, de bienestar y
de apoyo a la comunidad institucional.

Ademas, la institucién ha creado un plan que garantizara la actualizacion, renovacion
y mantenimiento de la infraestructura fisica y tecnologica, de tal forma que se
alcancen los objetivos enfocados al desarrollo institucional y al fortalecimiento de la
calidad de la educacion, de acuerdo con la cifra proyectada de estudiantes, ambientes
de aprendizaje requeridos, necesidades de la actividad docente y del personal
administrativo. Todo enmarcado en los nuevos retos en materia de Tecnologias de
Informacién y Comunicacién de caracter global que conllevan a cambios y
adaptaciones definitivas en el proceso educativo, para orientar a la sociedad hacia la
creacion y difusion de nuevos conocimientos, sin perder de vista los planteamientos
desarrollados en el modelo pedagégico de UNISARC denominado “Pedagogia
dialogante, desde y para el territorio”.

Este eje se desarrolla a partir de los siguientes programas: 1) Mantenimiento,
adecuacion y ampliacion de la infraestructura fisica; 2) Mantenimiento e
inversion de infraestructura tecnolégica y de equipos y 3) Disefio y creacioén de
desarrollos tecnolagicos.
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Programas

2.6.2 Mantenimiento, adecuacién y ampliacion de la infraestructura fisica

UNISARC debe mantener una infraestructura fisica acorde a las demandas de las
dinamicas institucionales.

La infraestructura fisica es uno de los mayores activos de la institucion, no solo por
su avaliio comercial, sino por lo que representa para la comunidad académica por la
cantidad y capacidad de las instalaciones, la distribucion de construcciones en el
campus, la arquitectura, el lugar donde se encuentra ubicada, lo que se considera
una ventaja competitiva. La demanda de procesos permanentes de mantenimiento
para la conservacion en 6ptimas condiciones estéticas, estructurales y de ampliacion,
se integraran en un plan anual.

La adecuacion esta referida a los ajustes que se deben realizar para satisfacer
necesidades del servicio a diferentes miembros de la comunidad.

Con respecto a la ampliacion, se establece como la posibilidad de construir nuevos
espacios o la consecucion por diferentes vias, de acuerdo con los requerimientos
institucionales y a lo aprobado en el Comité de Planeacion.

2.6.3 Mantenimiento e inversion de la Infraestructura tecnolégica y equipos

Los procesos administrativos y académicos de UNISARC, requieren una
infraestructura tecnologica en sistemas de informacién, de telecomunicaciones y de
dotacion de laboratorios acorde al numero de estudiantes, de docentes y personal
administrativo, asi como a la diversidad de programas de formacion que se oferta a la
comunidad académica en las diferentes modalidades y niveles.

La administracién de la institucién debe garantizar la dotacién de este tipo de recursos
en cantidad, calidad, actualizacion y funcionamiento en 6ptimas condiciones para los
diferentes usuarios de la comunidad académica, para lo cual, debe garantizar de
manera permanente procesos de mantenimiento, actualizacion, modernizacion y
adquisicion acorde a las dinamicas institucionales y al avance en cada uno de los

tinne de remirene ternnlAcicrne

2.6.4 Diseiio y creacion de desarrollos tecnolégicos

UNISARC como Institucion de Educaciéon Superior, debe mantener sistemas de
informacion acorde a la dinamica institucional, a las expectativas y requerimientos de
los miembros de la comunidad académica y a las demandas de los entes publicos que
regulan su actividad empresarial.

En este aspecto, es necesario que la institucion mantenga y adquiera sistemas
comerciales de apoyo a las labores administrativas y académicas validados y
estandarizados en el mercado, pero que, ademas, desarrolle e implemente plataformas
propias que le permitan la gestion y administracion de toda la informaciéon generada
en las diferentes unidades organizacionales, con el fin de contar con esquemas agiles
para el cumplimiento de requerimientos internos y externos y la toma de decisiones,
a partir de informacion disponible, confiable y actualizada.
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UNISARC: Un Laboratorio a Cielo Abierto

El fortalecimiento de la calidad institucional para el cumplimiento de la misién, en el
marco del modelo “Pedagogia dialogante, desde y para el territorio” y sus cuatro
dimensiones (cognoscitiva, afectiva, praxica, comunicativa y social), tiene como uno
de los pilares fundamentales la gestion de ambientes de aprendizaje, los cuales
son espacios para que los estudiantes interactien con el docente y lleven a la practica
la teoria adquirida, en el desarrollo de las asignaturas para generar experiencias
de aprendizaje significativo y con sentido.

A continuacién, se relacionan algunos ambientes de aprendizaje con los que cuenta
Unisarc, incluyendo los que se han venido creando y fortaleciendo para garantizar la
busqueda de innovacién y nuevos conocimientos.
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Granja Pecuaria

H
JARDIN BOTANICO
Unisarc

-

tale
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Unidad Didactica Clinica Veterinaria
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Estacion Piscicola (Sistema Acuapénico)
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Laboratorios

L

UGEMA (Unidad de Geoprocesamiento y Modelacion Agroclimatica)
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