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y PRESENTACION

Durante el ano 2025 la Corporacion Universitaria Santa Rosa de Cabal -
UNISARC tuvo un periodo de redefinicion estratégica y consolidacion de sus
funciones misionales, que permitid a la institucion avanzar en las metas
definidas en Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), permitiendo
articular los esfuerzos institucionales a través de seis ejes misionales.

Este informe de gestion presenta los resultados mas relevantes a partir de la
estrategia definida para el 2025, enfocdndose en los principales logros
alcanzados, recordando que, en medio de unas circunstancias atipicas, se
tuvieron visiones diferentes desde tres rectorias.

No obstante, los resultados son fruto de un esfuerzo colectivo y humano que
posee la institucidon y que se orientan al bienestar de los estudiantes,
docentes y administrativos, que permitieron avanzar en el cumplimiento de
las funciones misionales de la institucion.

En el Eje 1: Calidad y Excelencia Académica se destaca los avances en
procesos de autoevaluacion, registros calificados y la revision curricular de
los programas principales para asegurar su pertinencia social y ambiental.
Entre los logros mds relevantes, se incluyd la implementaciéon de un nuevo
instructivo para salidas de campo, optimizando la prevencion de riesgos y la
logistica de emergencia bajo normativas vigentes.

En el campo de la investigacidon y el relacionamiento nacional e
internacional, asociado al Eje 2, la institucion logré un incremento del 10% en
la produccion intelectual con respecto al ano anterior, sumado a la
capacidad de gestion, que permitid captar aportes externos por un valor
total de $694.852.203 para proyectos de investigacion ejecutados con
aliados como CARDER y FUNDECOQOS, entre oftros.

En cuanto a la proyeccion social, definida en el Eje 3, UNISARC reafirma su
vocacion rural mediante 6 convenios de extension agropecuaria (EPSEA)
que impactaron positivamente a mads de 600 beneficiarios en diversos
municipios de Risaralda, ademds de ofertar 14 programas de educacion
contfinuada.

Desde el Eje 4, que se refiere al fortalecimiento del desarrollo humano, se
reqgistrd un desempeno sobresaliente, logrando la caracterizacion de 838
estudiantes, registrando igualmente un aumento del 282% en la
participacion en talleres y eventos de bienestar institucional.

Desde la perspectiva administrativa y financiera, que corresponde al Eje 5,
la disciplina en el gasto y la planificacion permitieron obtener un aumento
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en ingresos operacionales, que sumaron $13.089.029.601, evidenciando un
aumento del 16,25% frente al ejercicio anterior, de los cuales, el 90,06% de
estos ingresos provino de servicios educativos y el 21,88% de la ejecucion de
convenios y servicios de laboratorios, permitiendo cerrar el ano con un
excedente del ejercicio de $162.831.211. Importante recordar los apoyos y
descuentos otorgados y asumidos por la institucion, que suman cerca de
$1.640.122.674, y que se constituyen en un valioso aporte a la sociedad.

De igual forma, a la luz de los datos, se alcanzé una mejora en el indicador
de liquidez, que pasé de 0,83 en 2024 a 0,93 en 2025, mostrando una
tendencia de mejora en la capacidad de pago a corto plazo,
destacdndose la capacidad de gestion de recursos externos y la captacion
de fondos mediante convenios.

Finalmente, la gestion de recursos fisicos y tecnoldgicos (Eje 6) priorizd el
mantenimiento de la planta fisica con el cambio de cubiertas de techos en
laboratorios y aulas de la Granja Pecuaria, junto con la renovacion de
licencias tecnoldgicas e incorporacion de herramientas de inteligencia
artificial para la gestion educativa.

Esta gestion, se reconoce a partir del esfuerzo de cada uno de los
colaboradores que se tienen en la institucion, para el cumplimiento de los
propositos misionales, recordando que, sin ellos, seria utopico alcanzar los
resultados que hoy se presentan.

Jaime Andrés Ramirez Espana
Rector
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MARCO INSTITUCIONAL

1.1. MISION

Formar profesionales integrales comprometidos con el desarrollo
regional y nacional, a partir del modelo pedagdgico “desde y para el
territorio” mediante procesos de docencia, investigacion, proyeccion
social e internacionalizacion, con criterios de sustentabilidad para la
transformacion social y productiva del pais

1.2. VISION

Al 2029 UNISARC se posicionard como una institucion de educacion
superior de alta calidad académica e investigativa, con enfoque rural
y multidisciplinar; Fomentando el desarrollo, la innovacion, el bienestar
humano vy la sustentabilidad, con proyeccion a nivel nacional e
internacional

1.3. PRINCIPIOS RECTORES

UNISARC estard orientada por los siguientes principios rectores:

1. RESPETO. Todas las acciones institucionales se enmarcardn siempre
dentro del mds severo respeto hacia la persona humana vy la
cultura en la que se desenvuelve.

2. FORMACION EN Y PARA LA LIBERTAD Y LA DEMOCRACIA. Dotar dl
estudiante de una real capacidad para desempenarse en la vida
reflexiva y criticamente, para resolver individual o colectivamente
problemas relativos a su profesion y para indagar sobre nuevos
hechos y conocimientos.

3. LIBERTAD DE ENSENANZA, APRENDIZAJE, INVESTIGACION Y
CATEDRA como proceso permanente que posibilite el desarrollo
de las potencialidades del ser humano en su integralidad.

4.  AUTONOMIA. Capacidad de la Institucién para determinar, con
independencia, sus actividades académicas, administrativas y
financieras.

5. PRACTICA PERMANENTE DE VALORES. La Institucién se preocupard
por mantener e inculcar en todo su personal valores que
contribuyan a una vida social en armonia y que induzcan un mejor
estar de la comunidad regional y nacional.

6. SOSTENIBILIDAD. Promocion de la ciencia, la tecnologia y la
cultura en funciéon de la sostenibilidad y del bien comun.

7.  ESPIRITU EMPRESARIAL. Formacién de hombres y mujeres capaces
de generar nuevas opciones, que contribuyan al mejoramiento de
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> la calidad de vida, al desarrollo humano y al fortalecimiento del
tejido social de la region y el pais.

8. EDUCACION COMO SERVICIO PUBLICO. Inherente al desarrollo de
la cultura y la finalidad social del Estado.

9.  CORPORATIVIDAD. Entendida como el sentido de identidad y
pertenencia institucional, plasmada en la capacidad de realizar
trabajo colectivo con base en la participacion.

10. CUALIFICACION PERMANENTE. Mantener un clima organizacional
que permita y promueva el desarrollo del talento humano.

1.4. VALORES

1. Respeto. Todas las acciones instifucionales se enmarcan siempre
dentro del respeto y la ética del ser humano y en el
reconocimiento de la cultura en la que se desenvuelve.

2. Confianza. Mejorar y fortalecer las relaciones laborales de la
institucion, propendiendo por un ambiente laboral adecuado
para la salud mental, alcanzando mayores y mejores resultados.

3. Responsabilidad. La veracidad y transparencia en UNISARC
contribuye a la confianza y a transmitir una imagen positiva en los
demds. La responsabilidad es tanto interna como externag;
también en relacion con las normas y leyes.

4. Transparencia. Se promueve la necesidad de adquirir conciencia
de las decisiones que se tfoman durante la gestion de procesos
institucionales, basados en informacion veraz.

5. Efica. Lainstitucién promueve espacios de reflexiéon acerca de las
conductas deseables, “el deber ser” del ser humano, que puedan
elevarse a principios de accidon universalizado, cuyos efectos
repercuten en la sociedad; las cuales fienen lugar en cualquier
dmbito de la vida, reuniendo tanto las actuaciones personales
como profesionales.

1.5. FINES DE LA CORPORACION

1. Promover la preservacion de un medio ambiente sano y fomentar
la educacion y las culturas ambientales.

2. Ser factor de desarrollo cientifico, cultural, econdmico,
tecnoldgico, politico y ético a nivel local, regional y nacional.

3. Contribuir, desde sus campos de accion, al desarrollo socio —
economico y modernizacion del Pais y de la region,
especialmente en los dmbitos del desarrollo rural integral,
agropecuario, agroindustrial, ecoturistico y ambiental.

4. Trabagjar por la creacion, el desarrollo y la difusion del
conocimiento en todas las formas y expresiones aplicables a su
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vocacion, y promover su utilizacion en diferentes campos para

solucionar las necesidades de la comunidad.

5. Formar cientifica, ética y humanisticamente profesionales
emprendedores en el nivel de la educacion superior, aptos para
generar los cambios requeridos por la sociedad, la tecnologia y la
cultura.

6. Consolidar la investigacion como actividad permanente,
generando estrategias para aprovechar y divulgar efectivamente
sus resultados.

7. Trabagjar decididamente por el estudio, enriquecimiento vy
conservacion del patrimonio cultural, natural y ambiental de las
localidades, de la region y del pais.

8. Promover la unidad nacional, la integracion regional, la
cooperacion interinstitucional 'y mantener un permanente
infercambio en los campos de la ciencia, la cultura y la educacion
superior con instituciones afines.

9.  Formalizar alianzas estratégicas con ofras instituciones legalmente
reconocidas, que le permitan responder a ofras expectativas
académicas distintas a las de sus propios fines.

10. Trabagjar en proyectos de cooperacion internacional.

11. Hacer estudios, presentar propuestas y frabajar conjuntamente
con entidades responsables de disenar y ejecutar planes de
desarrollo econdmico y social.

12. Promover la formacion y consolidacion de comunidades
académicas y la articulacidn con sus homodlogas a nivel
internacional.

13. Trabagjar por un fuerte posicionamiento en los municipios rurales y
urbanos del pais.

14. Mantener un alto nivel de calidad en sus resultados académicos,
medios y procesos empleados, infraestructura institucional, planes,
programas y proyectos que se adelanten.

15. Posibilitar a los educandos el acceso a diferentes fuentes de
conocimiento e informacion, asi como capacitarlos en los sistemas
y métodos apropiados para su uso y manejo eficaz.

16. Incorporar el bienestar universitario como elemento fundamental
del desarrollo humano.

17. Estimular en los integrantes de la Corporacion el espiritu de
identidad y pertenencia, en busca de lograr su integracion,
compromiso y participacion en el cumplimiento de su misidn, vision
y fines

Unisarc
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PEDI)

Este documento, aprobado mediante acuerdo del Consejo Superior
No. 18 del 15 de diciembre de 2022, detalla los pilares estratégicos que
guian el funcionamiento de la institucion, asignando responsabilidades
especificas a sus diferentes vicerrectorias. El plan prioriza la excelencia
académica y lainvestigacion innovadora, buscando proyectar la
enfidad tanto a nivel nacional como internacional mediante alianzas
clave. Asimismo, se destaca un fuerte compromiso con el desarrollo
social y rural, empleando metodologias prdcticas que impactan
positivamente en el territorio. La estrategia también contempla
el bienestar integral de la comunidad universitaria, asegurando un
ambiente saludable para el crecimiento personal. Finalmente, se
establecen  directrices para  una gestion  administrativa y
tecnolégica eficiente que garantice la sostenibilidad financiera vy la
calidad de la infraestructura institucional.

El plan de desarrollo se fundamenta en seis ejes o pilares estratégicos:

Tabla 1 Pilares del plan de desarrollo

arrollo Institucional

° i smica e Impacto Territori lr’ Gestian Integral y Bienestar Institucional
e @ @ . @ @

(=12} ncs I€ 4 mes r
Calidtad y ica ¥ Cestidn del Desarratie Desarralls Humane Cestion Administrativa y Gestién da Recursos
Académica Ralacionamients Nacional Social y Comunitario con Integral y Calidad de Vida Financiara Fisicos y Tecnaldgicas
@ Internacional Wocacion Agropacuaria y
Rural

2.1. EJE ESTRATEGICO No. 1:
CALIDAD Y EXCELENCIA ACADEMICA

En el marco del Plan de Desarrollo Institucional, la calidad y excelencia
académica, como primer eje estratégico, orientan los esfuerzos hacia
el fortalecimiento de los procesos formativos, la mejora continua de los
programas y la garantia de altos estdndares de calidad. En este
contexto, las cifras de inscripcion, matricula y graduacion, constituyen
un insumo fundamental para evaluar el impacto de estas acciones y
orientar la toma de decisiones encaminadas a la consolidacion de una
formacion pertinente y de excelencia:
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Tabla 2 Inscritos 2025

Inscritos por Programa 202

DETALLE POR PROGRAMA DISTRIBUCION POR PROGRAMA
[ EEA
ograma 20251 20252 Total
Memcinn vetenman S
e amp z ) z Lan: ==
fw- __——————aaa]
e " g " T —
Especializaciin en agroecologsa 1 o 1 it agron i EET—
(s
Ingenieria agronénil 27 £t &0
" e Tec. sistemas meormancos LT
Ingenieria te sistemas 2 o a
foingis L
Medicina veterinania 04 45 s
s, proucesin it SR
Tecnologia en desarmolls de sistemas informaticos n v 0 "
Tecnalagia en produccidn agricala 4 1 B Tec. produccion agricols F
Tecnologla en proguccién animal " 7 " €
Ingariania oa sistamas
Zootecnia &7 L] %
Admon. empresss agropecuanas §
L]

Esp. en agrscologhh

Tabla 3 Matriculados 2025

Matriculados por Programa 2025

DETALLE FOR PROGRAMA DISTRIBUCION POR PROGRAMA
@ w51 @ w252
Pro ama 20251 2 Total
[————ciz ]
Bioiogia a8 2 o CEEE—
Lasa————=—umm
Ingenkeria agrondemca b x a5 e T —
Ingenseria ce sistemas 52 7 9 Ingenienia agrandmmes rE—
Cammm—
Medicina vetennana 512 434 1.006
togenieria te sisismas CD
en Oe sistemas 15 4 19
m“|l.ﬂ prod 29 © 1§ s Tec. produccion agrcols em
Tecnologia @n produccion animal 3 20 L3 Biologia g
i 114 2% 424 oc. producchin askmal ?
Total 1.088 1032 ‘
o, wnarmas umazcon $

Tabla 4 Matriculados 2025

Graduados por Programa 2025

DETALLE FPOR PROGRAMA DISTRIBUCION POR PROGRAMA
[ FICRE oS
Programa 20261 20252 Totat
[—— ]
Biolagia 4 2 & CEEEENSSS————————
ot pro - |
Masids yarnlnn g : " ' M —
Ingenieria de sistemas 2 1 3 Tonmems
Ls ——==
. ]
Medicina veterinana 40 H I igrondareca G
[s ]
Tecnalogia en agroindusina L 1 1
gia &n Sistemas 1 0 1 ialogin D_
Tecnalogia en produccidn agricola 2 s} = Ingeninria dn 5istemas ?
Tesig e prockcelon il 9 1 1 Toc. sistomas informatices &
Tecnniagia an aqrERaMTa o

Zootecnia " 10 bl
€

- - - - - - S - e - -
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2.1.1. Programa: Fortalecimiento de la calidad académica

e Gestion de Prdcticas Académicas: Se implementd un nuevo
instructivo para salidas de campo, disenado junto a la coordinacion
de sistema de gestion de seguridad y salud en el frabajo SG-SST, que
estandariza la prevencién de riesgos vy la logistica de emergencia.
Gracias a la actualizacion realizada en 2025, el instructivo estd ahora
mas ajustado a la normativa externa vigente y es mds facil de utilizar,
facilitando los trdmites administrativos sin comprometer la seguridad
de los estudiantes.

Tabla 5 Tendencia salidas de campo 2024 - 2025

Salidas de Campo: Anilisis de Tendencia

al semana - Tol E -] — 26X

2024 - PERIODO 1 2024 - PERIODG 2 2025 . PERIODO 1 2025 - PERIODD 2

53 62 118 13

Punta de partida o & +00% s 20242

202441 2024-3 20051 2015-2

UNISARC - Vicerrectora Académica - Informe de Gestidn 2075

e Gestion de registros calificados vigentes de acuerdo con demandas
sociales, culturales y ambientales y al PEI.

- Para el ano 2025 se solicitd el registro calificado del programa de
Especializacidon en Bienestar Animal y se tuvo la visita de pares
académicos del MEN. Pendiente el otorgamiento del registro
calificado.

- Se estd a la espera de la programacién de la visita de pares del
programa de Laboratorio y Diagndstico Clinico Veterinario.

- Como ejercicio institucional de autorregulacion y desde los
diferentes comités de las facultades, se realizaron revisiones
curriculares a los siguientes programas académicos, que se
encuentran actualmente en autoevaluacion:

Medicina Veterinaria

Zootecnia

Ingenieria Agronémica

Tecnologia en Produccion Agricola
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Flgura 1. Ewdenc:os de autoevaluacion programas

e Acompanamiento integral al docente
- Procesos de Induccion Docente

En los procesos de induccion docente han participado el 100% de los
docentes de planta, medio fiempo y tiempo completo. En el ano 2025,
los docentes presentaron a manera de informe de gestion los
resulfados en cada una de sus areas.

-
RESPONSABLE
ICIo iuumm TEMA
7.30am | &:30am Reinduccidn Seguridad y Salud en el Trabajo Eliana Vargas
9:308m l 9:50am Receso Alejandro Ramirez Osping
8:50am | 10:30am Reconocimiento a Docentss 2024 Viitredo: Montoyay -
|®iomara Moncada
10:30am | 12:00m Fresentacionss resultados 2024 Rooantas.y [iractivoe
12:00m | 1:30pm Almwerzo P —
- . Docentes y Directivos
1:30pm | 440pm Fresantacionas resultados 2024 A iy
#:40pm | 5:00pm Retroalimentacion y cierre de la jormada (Wilfredo Montoya

Figura 2. Jornada de induccién docente

- Capacitacion en resultados de aprendizaje e internacionalizacién
del curriculo

A tfravés de un proyecto de Fullbright, 10 docentes de la institucion

15
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recibieron capacitacion del 01 al 14 de junio de 2025, dirigida por el
Dr. Gabriel Mateo Vélez Espejo, de Marquette University, enfocada
en el diseno y despliegue de Resultados de Aprendizaje (RA), dando
cumplimiento a los lineamientos de calidad del Ministerio de
Educacion Nacional (MEN). Este proceso se priorizd en el programa
de  Medicina  Veterinariac y  Zootecnia, extendiéndose
paulatinamente a la totalidad de los syllabus institucionales.
Asimismo, el acompanamiento en diddctica y pedagogia busca
fortalecer la excelencia académica y garantizar evidencias
trazables para los futuros procesos de acreditacion de alta calidad.

FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS

i} Uni Varsion: 2
" SYLLABUS DE ASIGNATURAS —
Fecha: jullo 2025
|
Facutad Facullad de Ciencias Fecuanas
Especislzacion en Laboratorio
Programa | y Disgnistico Clinica Nivel de Formacidn Espscializacion
atermang
Hombre Parzsitologia Diagnostica :
Codigo Créditos 3 '
Horas Teéricas (HT) 20
Horas Horas Teorico Practicas Horas
Asignatura | Directas At (HTP} 2 %
Horas Prdcticas (HP) i}
Tipo de Teanco-practica
asignatira
Habilitable Mo | Validable | S
Prerrequisitos | N
La e3 una discipkna clave dentro del lsboratoric clinico veterinanio, ya que
pe-mmp =] Lﬁ-'tes. |rjr| e |||iLambn y moniloren de pardsitos que afectan 12 salud de 2nimales doméstices,
. CON IMp P an |la zalud pablica baje el enfoque de Una Scla
vd’UG
GUIA PARA LA ELABOR!
Esta asig una formacidn an loc matodos v Wécicas aspecializadas para el | RESULTADOS DE APREND
diagnislica nalaamirrll.u mlegrando conocimisntos aclualizados sobre morfologia, biologis, doos de
Intr bn | vida, v palrones de transmisian. Asimismo, aborda af andhiste oritico dz los
naﬂazgn_, parasitologicos an el contexdo clinico ¥ epidemiclogico, con énfasis on ol conirel, [a wigilancia y ' ' Unisarc
la prevencon de enfermedades parssilanizs \ b~ ekt omod

El mroesadlsena&n ard que =|emud|antedesannlecom chencias tonto t eoncascamn Gcficas, con

Fi;cjura 3. .Jornadc} dé cdbdé:ifocién resultados de aprendizaje h
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- Capacitacion y Cuadlificacion Docente:

UNISARC promueve activamente el desarrollo del talento humano
mediante el apoyo a procesos de formacion avanzada. Actualmente, el
énfasis se centra en el nivel doctoral, con docentes vinculados a programas
de investigacion en dreas estratégicas como Medio Ambiente, Nutricion
Animal, Ecologia y Medicina Veterinaria.

Fortalecimiento y Excelencia Docente: Resultados de Acompafiamiento

) del cuerpo docente medante un programa integral de acomipaniam iento. Se enfocd en ampliar & cobertura de

La institecion priorzc el formiecimiel

apoyn, ejecutar capacitaciones peda 35y promiover el crecimiento profesional a traves de estrateg@s y comisiones de estudio

Alcance y Capacitacién Continua E gias de Crecimiento Profesional
4 Estrategias A
Clave de -
l‘ﬁ i g = @ Impulso a la
Formacién
Avanzada
Tres Gocenies en cormsian de
Indicadores de Alcance _logrando un nuevo
Total de ° , graduado en &l perioda.
Docertes @
Deocentes ;
Beomprnados L & )
Porcentaje ge
corernn (I &
a
Jornadas de .
4 [
Capacitacion ,

Sesicnes dedicadas a la

UNISARC - Vic

Encuentro Nacional de investigadores
Medellin, 2025

Participacién: Ponente
Resultado: Resultados de investigacion en
nutricion de rumiantes
Logro: cualificacién para el grupo de
investigacion.

FRIMER ygae |

Experiencias significativas RUN
Pereira, 2025

Reconocimiento:
Primer puesto en la categoria
Competencias Investigativas

Figura 5. Participacion docente en espacios académicos nacionales

Informe de Gestion 2025




(’ Unisarc

Corporacien Universitaria
Santa Rosa de Cabal

- Seguimiento y evaluacion docente

Mediante la herramienta de seguimiento docente se logro
sistematizar y llevar un mejor confrol de la responsabilidad
académica de los docentes de tiempo completo.

Dogentes con tespancahilidan scadem e repariada

% e

w Unisarc gl

Ed

Poppni® (s

[T r— n

Seguimiento a

Docente - o

Inicic de sesion directivos n

= ']

8 g

Figura 6. Aplicativo de seguimienfo docente

La Ultima evaluaciéon docente realizada a un total de 35 docentes
de planta (fiempo completo y medio tiempo) y 64 docentes
catedrdaticos, arrojé los siguientes resultados:

Tabla 6 Valoracién docente 2025-2

Promedio Valoracion Docente — Estudiantes
2025-2 64,6« 25,7

@EXCELENTE 80 O MAS [IBUENO 61-79BREGULAR 40-60 (% MENOS DE 40

65,33
63.87 6323 “a 6273

ASESORIA Y CONTEXTUALIZACION EVALUACION DEL PEDAGOGIA Y PLANEACION VALORES ETICOS
ACOMPARAMIENTO CURRICULAR APRENDIZAJE METODOLOGIA Y MORALES

RESUMEN DE DATOS

Asesoria y acompanamiento 63,87 24,72 5,99
Contextualizacion curricular 65,33 25,46 6,14
Evaluacion del aprendizaje 63,23 27,41 5,79
Pedagogia y metodologia 64,43 26,13 6,02
Planeacion 68,19 25,71 4,18
Valores eticos y morales 62,73 24,58 5,90

10
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En general los resultados muestran niveles positivos, aunque con
oportunidades de mejora en la parte metodologica:

« Factor Planeacion: 68.19% (El mds alto)

« Factor Pedagogia y Metodologia: 64.43%

« Factor Evaluacion del Aprendizaje: 63.23% (EI drea con mds
variabilidad)

- Plan de acompanamiento pedagodgico

Se han identificado los docentes que en el promedio de sus
variables o en factores criticos de docencia, obtuvieron una
valoracion por debajo de los rangos aceptados en el modelo de
evaluacion docente vigente y que requieren acompanamiento en
aspectos puntuales.

Resultado evahiaaidn cocsnte Perodo Acagémico 2025-2

Santa Rosa d2 Cabal, 26 de ensro de 2028 EHLSEE | Conclusidn: Su rango es Satsfactorio, destacandose coma el reforents méaxima en Inegridad y Respsla
e (100% de satsfacadn). Los estudiantes perciben un ambiente de ciase sequro y #ico, manteniendo

‘Jum Diego Vanegas Lopez

ademas ndicadores consistentes (superiores a1 75%) an 1odas las variables pedagogicas,

A " Docenies Progamas Zodtacria y Wadicina Vaternarla.
Mocakdad Medio Tiempo Ocasional Luz Oleida Tapasco Tapasco
[ Daz Decanatura Ciencas Pacuanias ~ " .
Conalusidn: Se mantiene en w rango Salis‘actorio, con una gestion de Planeackin y Valares Evcos muy
| - - — —— sdlida (73.27% y 79.31% respectivamente), Sus éreas de mejora se cantran en la metodclogia
Asunlo: Restdtadc evalacidn docerte. Pedodo asadémico 20252 (Fuente estudiantes) evekecon : : iy g |

De acverdo co1 les rasultades ce W evaluacién dooente, me peavito realizar un rasuren y erdisis
general de los resuitados de fa evakuaclén dosente Vanessa Agutrre Castano

Conclusion: Su desempefio s Satisfactonio, logrando un punieje perfecio del 100% en Integrdad y

Respelo. Aunqus su metodologie tiene un margen de mejora (31.77% en “Aceplatie’), el
Rango de pafemiento que brinda a los estudi s su mayor fortaleza técnica (63.33% satisfactorio).
[ Docente Puntos Positives Aspectos @ Meforar Desempaidia
| (Predominanie)
=i— f *Santiago Arroyave Espinosa
Caoina Altz vaicradicn en Contextuglizacidn Curcular, " d _
Minsta 0. Integridsd y Respetn donde o nivel Salisfactario Satistactarn Su rango se dasifica como Regular, €1 100% de los estudiantes ko califican como "Regular” en Integridad
| (602} | o5 al masbain (41.40%) y Respelo,
Darin I SetisaalsE Se raconcee y valora el gran qwna !ec‘mq ¥ profesional que e docent realize en la Cinca Vetarnara
Avein Contextualizacén Mo fue evalusgo en ls Satisbaztorio Sus altas capacidades en el érea de cirug’e lo han pesicionado come Lno de ks mefores aspacalistas
‘ Piesz Currcalar (31 26‘; 4 varabls infegridad y respeto e | an pequefios nmmalgs de la zona, logrando un impacto positiva directo en el ncremento de la casulstica
| Bra, A L% I y ol presligio de & dlinica,

'No obstante, dado que los resultados G2 Iz evaluacion docents 2025-2 rafieian desalios ITGOTBNTES &n
¢ components pedagdgico y relacional, y en aras de armonizar su excelencia técnica con la caldad
académica que exige UNISARC, sa datarmina ke siguiente:

1. Plan de Acompafiamiento Pedagdgice (2026-1): EI docente inkierd un proceso de fortalecimiento
Junto a Blenestar Universitario, Este plan busca brindarle herramientas pedagégicas que parmitan
fraslacar sy éxito en el quirdfano &l aula de manera efectiva.

2. Establedmiento de Compromisos: Se generard un acta de compromisos mutuos donde se|
definirén metes claras de majora en metodologia y 1rato estugianti

. Evalugcicn de Continuidad; Al finalizar el semestre 2028-1, se repkzard una evaluacion mcgraw
que contastard eslos nuevos resultadas con los anterores para definir sU permanenca en |

programa académico.
Esta decision se fundamenta en ‘
Ley 30 da 1962, Articulo 31 y 33 faculten a les instituciones para establecer procesos de evaluackin da

(At 68 CP), E1 plan de acompafiamiento es la herramnta legal para buscar esa idonedad sin
| vinaulo de forma arbitraria.

Sentencie T-108/19. Establece que i autonomia universitara no es absoluta y debe respetar el debida
proceso. Al ofrecer un plan de mejora antes de una desvinculacian, la institucidn cumple con el principia
dr proporcionalicad y daracho & ia defensa,

Figura 7. Formato de plan de acompanamiento pedagdgico

e Fortalecimiento de ambientes de aprendizaje

Uno de los pilares fundamentales para garantizar la excelencia
académica en UNISARC es la disposicidon y aprovechamiento de los
escenarios de prdctica. Bajo la premisa de cubrir el 100% de las
necesidades en ambientes de aprendizaje, la institucion ha
consolidado dos centros neurdlgicos de formacion integral durante
el ano 2025:

19
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1. Clinica Veterinaria: La Clinica Veterinaria se ha consolidado no
solo como un espacio de asistencia, sino como un laboratorio vivo
de aprendizaje clinico. Durante el ano 2025, albergd un flujo
constante de 80 estudiantes de noveno semestre en sus rotaciones
obligatorias, ademds de contar con un estudiante de rotacion
final por semestre. Su gestion destaca por la articulacidon con
gremios como VEPA (Asociacion de Médicos Veterinarios de
Pequenas Especies), a fravés de la ejecucion de jornadas de
esterilizacion y el desarrollo del congreso internacional de
vanguardia VETCAN, enfocado en el uso de cannabis medicinal
para el manejo del dolor en caninos vy felinos.

2. Granja Pecuaria: Por su parte, la Granja Pecuaria reafirma su rol
como epicentro de la investigacion docente y la prdctica
zootécnica. Con un trafico de aproximadamente 100 estudiantes
en prdactica, este escenario permite la interaccién directa con
sistemas de produccion de aves, cerdos y abejas. La granja actia
como un puente entre la teoria y la realidad del sector,
permitiendo que los estudiantes de Zootecnia y Medicina
Veterinaria desarrollen competencias técnicas en entornos reales
de produccion, bajo la supervision de proyectos de investigacion
liderados por el cuerpo docente.

Tabla 7 Ambientes de aprendizaje

AMBIENTES DE APRENDIZAJE

AMBIENTES EN OPERACION

CUMPLIMIENTO

DE LA MET

100% necesidades Unidad Didactica Clinica
Veterinaria

UNISARC - Vicerrectoria Administrativa - Informe de Cestion 2025

Esta infraestructura de aprendizaje asegura que la formacion en
UNISARC sea profundamente prdctica, pertinente y conectada
con las problemdaticas actuales del sector pecuario nacional.

- - - - - - S - e - -
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Figura 7. Aprovechamiento de espacios académicos

e Acompanamiento estudiantil:

- Estrategias de Formacién Integral:

En 2025 se ejecutaron diversas acciones orientadas dl
fortalecimiento del bienestar estudiantil. El calendario institucional
facilitd la participacion en eventos de alto impacto, tales como las
festividades de infegracion académica y celebraciones gremiales
propias de cada programa. Estos espacios ludicos y deportivos no
solo complementan la excelencia académica, sino que garantizan
una formacién equilibrada y una cultura institucional sélida.

L e e

y [Eiemiacian enfiestas
|| | |UNISARQUINAS $2025

Expo Anatormia 2025,
proyectos que inspiran

Figura 8. Participacion en actividades internas

- Flexibilizacion curricular

El proceso de Matricula Académica Asistida se concibidé como una
estrategia institucional excepcional y transitoria, fundamentada en
los principios de flexibilidad curricular y calidad educativa. Fue
normado mediante la Resolucidon del 12 de enero de 2024 del
Consejo Académico, a partir de la cual la Vicerrectoria Académica
establecié una directriz temporal orientada a facilitar el tradnsito a
través del plan de estudios. Este proceso fue disenado para el
periodo 2025-1 como respuesta a la necesidad de nivelacion
académica. A diferencia del proceso autbnomo en plataforma, la
matricula asistida permitid aplicar criterios de flexibilidad, entre ellos
la autorizacidn controlada y acompanada de simultaneidad de

A N N N N A B B A A A B S S
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asignaturas, como medida excepcional frente a las restricciones

habituales del reglamento de pregrado.
NoF 24113

'(' Unisarc

B Unisarc

CORPORACION UNIVERSITARIA SANTA ROSA DE CABAL

mc Sorda Rosa de Cabal
FORMATO DE ACEPTACIGN DE MATRICULA ACADEMICA
N°22
Nombre completo:
Documento de identidad:
Cédigo estudiantil:
Programa académice: lootecnic
Periodo:2025-1
_Teléfono de contacio: ————
Cédigo Asignatura Grupo Horarlo
—
560035 BIOLOGIA MOLECULAR MV-1 114115116
PROCESOS MORFOFISIOLOGICOS BY LA
560045 PROCUCCION 1 2ENRI10 _d
160052 DISERO EXPERIMENTAL 1 14215016
| 160054 SIOSEGURIDAD ¥ MEDICINA PREVENTIVA } i 108109110111
| 160055 NUTRICION B MOSMIOM118412
‘ - TP Animal - V semestre
| 550065 SCCIOLOGEA RURAL FS. | Febrero 21-22-28 marm
1-7-8-24-15
|

Figura 9. Formato de matricula asistida

Reglamentaciéon de grado extraordinario

Como una herramienta de flexibilidad y ante las solicitudes anuales
de grados extraordinarios, se hizo necesario reglamentar esta
actividad, ya que se venian realizando sin criterios de autorizacion

claros.
& Unlsarc

SANTA ROSA DE CABAL “UNISARC"

RESOLUCION N°12
(Septiembre 26 de 2025)

“POR MEDIO DEL CUAL SE DICTAN DISPOSICIONES PARA LA REGULACION DE AUTORIZACION DE
GRADOS EXTRAORDINARIOS

El Consejo Académico de lo Corporacidn Universitaria Santa Rosa de Cabal - UNISARC, en uso de sus
facultades legales, estatutarias y,

1 Que lmuuuoma Institucién de Educacién Superior estd regide por las disposiciones emanadas
de Nacioral idas en ol Decreto 1330 de 2019 por el cual se
wammmaumnw1mum

Figura 10. Resolucién de autorizaciéon de grados extraordinarios

La resolucion reconoce que, aunque el calendario académico solo
prevé dos ceremonias ordinarias, la realidad institucional exige una
alternativa. El grado extraordinario ya no es un derecho automatico
por solicitud, sino un proceso regulado bajo tres pilares:

e Temporalidad: Fechas especificas de presentacion

e Sustento: Justificacion clara de la solicitud.

e Evidencia: Soportes documentales por parte del aspirante
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Para el ano 2025 se readlizaron un total de é ceremonias de grado
TaklefSreiemeinics de grado ordinarias y extraordinarias 2023 - 2025

Ceremonias de Grado 2023 - 2025

DETALLE POR ANO

Ceremonias extraordinarias Total de ceremonias Numero de graduados

(ejecutadas) al afio (extraordinarios)

2023 2 8 10 70
2024 2 3 5 27
2025 2 6 8 47
Totales 6 17 23 144

- Resultados en bilingiismo

Los resultados del programa de inglés muestran un crecimiento en
la participacion y una estabilizacion en los niveles de aprobacion.
Se observa también un incremento en el nivel de exigencia para el
segundo periodo, con una mejora porcentual en el alcance del
nivel B1:

Tabla 9 Resultados en bilingiismo

Suficiencia en Lengua Extranjera: Inglés 2025

RESUMEN POR INDICAGOR TEWDENCIA DE APROBACION

Total

T 209 242 51
Aprobados k) 73 wr
Nived B1 & 54 5o o awapeat
Aprobados B &2 ] =
Wivel A2 53 s i
Total 158 125 295 Wb
AproDados kLS L [ i
Ho 51 w07 58
Aptosados 3% 1

2025-1 20252
Total 208 242 451

W oprasaces W o agranaes Inisriess

- Alianzas Estratégicas y Cooperacion Sectorial:

UNISARC ha fortalecido sus vinculos con el sector productivo vy
gremial para potenciar la actualizacion continua de su comunidad
académica. Un caso de éxito sobresaliente es la alianza con VEPA
del Café, cuya gestion ha permitido el patrocinio de docentes en
escenarios de alto nivel nacional. En 2025, esta cooperacion se
tradujo en la participacion de 10 docentes en el evento Clinica de
Gatos (Armenia), 5 docentes en el Congreso Nacional VEPA
(Medellin) y 3 docentes en el Encuentro de Medicina de Pequenos

23
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Animales (lbagué). Asimismo, este convenio extendid beneficios
directos al estamento estudiantii mediante la adjudicacion de
becas vy tarifas preferenciales para seminarios y Cursos
especializados.

Figura 11. Participacién de estudiantes en eventos académicos externos

En el 2025 se firmaron 48 convenios de prdctica empresarial con
estudiantes de los programas de: Medicina Veterinaria, Zootecniq,

Ingenieria Agrondmica y Biologia.

Tabla 10 Convenios prdctica empresarial 2025

Convenios Especificos — Practica Empresarial = 2025
o 1, Calidad y Frculoncla Acaitéenicn - caawcinia Acadéirica — UNISAR

Medicina Ingenieria Biologla
Veterinaria Agronémica

2.1.2. Programa: Gestion de politicas académicas

e Gestion de Politicas Académicas y Fortalecimiento Normativo
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En el marco del Plan Estratégico de Desarrollo 2025, UNISARC ha
consolidado el programa de Gestion de Politicas Académicas
como el eje motor para la transformaciéon administrativa de la
academia. Este periodo se logrd la actualizacion e implementacion
de procesos en las facultades de la institucion, que se manejaban
de manera informal y se ajustaron a la luz de la normativa vigente
institucional. Esta formalizacion garantiza que cada decisibn académica
esté respaldada por una estructura técnica, permitiendo una trazabilidad
total de los procesos y blindando a la institucidon ante riesgos
administrativos, asegurando que el estudiante y el docente reciban un
trato equitativo y reglamentado.

- Resultados Consolidados de la Gestion Normativa 2025

La efectividad de este programa se refleja en la produccion normativa
y comunicativa del Ultimo periodo, destacando el liderazgo de las
facultades y la coordinacién de la Vicerrectoria Académica:

Tabla 11 Produccién normativa 2025

Gestion Académica por Instancia 2025

DETALLE POR INSTANCIA

Instancis Autorizaciones de decansiurs

Facultad de ciencias pecuarias 68 168 22
Facultad de ciencias agrarias 18 118 14
Vicerrectoria académica 4 41

Totales

Politica

Resultados de Aprendizaje

AR
Reglamento Trabajos de deg
Grado de Pregrado -
Politica de Flexibilizacién Permite gue los estudiantes alcancen las competencias mediants
Curricular f s =
Politica de Bilingliiemo

Seguimianto y Evsluncin

¢ Miveles AZ - B1-B2 L}
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2.1.3. Cumplimiento Metas e Indicadores EJE 1

Tabla 13 Cumplimiento de metas e indicadores eje 1

Unisarc

Corporacien Universitaria
Santa Rosa de Cabal

PROGRAMA META ESTRATEGICA INDICADOR DE PRODUCTO
lidad
100% de dependencias, unidades de apoyo - Aanzods
y prog . v 80.0%
con planes de mejoramiento
implementados
N° de dependencias, unidades de apoyo y . Alcanrmon
programas con procesos de autoevaluacion 80.0%
estandarizados y pianes de mejoramiento
implementados
100% de las en de B
aprendizaje cubiertas
N* de ambientes de aprendizaje [——— ] — gn oreevmen
acondicionados y aptos para su use L
100% de los <con [e——rxo————un Ascanzaan
Iintegral a su labor B2.9%
N* de capacitaciones desarrolladas y pr—————a— © Alcanzade
docentes cualificados 05.0%
N* de estrateglas enfocadas al =7 - Alcanzmds
acompanarmiento doce 80.0%
100% de los estudiantes vinculados a ==+
estrategias de insercion, permanencia y L%
egreso para el for de
sus proyectos de vida
N* de estudiantes vinculados a programas ] [ppe——
de insercion a /a vida universitaria
N* de estudiantes con acompanamiento e + Alcanzaas
para alcanzar los resuftados de aprendizaje 100.0%
propuestos
N° de estudlantes con egreso satisfactorio (E———— Arcanssse
100.0%
100% de los pr de la — < Aicanzage
de la academia estandarizados 80.0%
N® de procesos implementados y evaluados i e £ o Alcmazaoe
80.0%
100% de programas actuales y nuevos con —— . Acanzada
registros calificados vigentes, de acuerdo 100.0%
con y
amblentales y al PE!
N® de programas con curniculos revisados — - Mlcanzaan
de acuerdo con la demanda social, cultural 100.0%
y amblental y al PEI
Al dos anivel —————) Mrcanzae
ademico operando 100.0%
N* de convenios académicos =] - Acanzans
100.0%
Al menos dos programas academicos 2n avmmes
acreditados
N* de programas acreaitados S avames
Al menos dos programas de pregrado y uno
de posgrado virtuales, operando
N® de programas virtuaies de pregrado y 2 avance
posgrado operando
Gestién de politicas académicas
100% de las politicas académicas —— Ascansada
evaluadas de acuerdo con sus resultados y 920.0%
alcances
N* de poilticas evaluadas y analizadas de T Alcanzess
acuerdo con sus resultados y alcances 100.0%
N° de planes de mejoramiento a partir de = e . Arcanzmnn
los resultados de 1as politicas académicas 80.0%
100% de las politicas requeridas para el ] Arcancads
for de pr 100.0%
consolidadas
N* de poiiticas academicas consolidadas —— . Alcnaress
100.0%
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RETOS EJE 1 - Calidad y Excelencia 71 3%

Académica

Vicerrectoria Académica 11 metas - 15 indicadores

Cumplimiento 2023-2025

El Eje 1 llega al corte 2025 como el de mayor solidez académica de toda la
instituciéon. Las autoevaluaciones estdn en marcha, los docentes cuentan
con acompanamiento sistemdtico, los curriculos de los programas
principales fueron revisados y actualizados, los procesos académicos estan
estandarizados y las politicas académicas estan consolidadas. El egreso
satisfactorio y el acompanamiento a los estudiantes operan plenamente. Es
un eje con bases construidas y resultados visibles.

El tfrabajo del periodo 2026—2029 se concentra en tres frentes que requieren
especial atencion:

Acreditacion de programas

UNISARC tiene todo lo necesario para iniciar procesos de acreditacion:
curriculos vigentes, autoevaluaciones activas, convenios operando vy
politicas consolidadas. Lo que corresponde ahora es avanzar formalmente
ante el CNA vy sostener el proceso con los recursos y el liderazgo que
requiere.

Oferta virtual

La institucion ha construido experiencia pedagdgica solida en la modalidad
presencial, y requiere llevar esa experiencia a una modalidad virtual,
adaptando lo que se tiene y ya funciona. La decision implica definir qué
programas se virtualizan primero, preparar a los docentes en metodologias
en linea e implementar las plataformas tecnoldgicas necesarias.

Ambientes de aprendizaje y cobertura de insercion

El acondicionamiento de ambientes avanza bien pero no ha llegado al nivel
proyectado. Mantener el ritmo de intervencion es suficiente para cerrar este
indicador antes de finalizar el PEDI. Lo mismo aplica para la vinculacion de
estudiantes a los programas de insercidon universitaria, mejorando el
acompanamiento académico.
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2.2. EJE ESTRATEGICO No. 2:

CREATIVIDAD ACADEMICA Y RELACIONAMIENTO NACIONAL E
INTERNACIONAL

2.2.1. Programa: Gestion de la investigacion

e Politica de Investigaciones:

Implementacion de la nueva politica de investigaciones
aprobada mediante resolucion No. 14, del 2 de diciembre de
2024,

! Unisarc

Corporacion Universitaria
Santa Rosa de Cabal

CORPORACION UNIVERSITARIA SANTA ROSA DE CABAL, UNISARC

RESOLUCION No. 14
(diciembre 02 de 2024)

POR MEDIO DE LA CUAL SE MODIFICAN LAS POLITICAS DE LA ACTIVIDAD
INVESTIGATIVA DE UNISARC"

El Consejo Académico de la Corporacién Universitaria Santa Rosa de Cabal — UNISARC, en
uso de sus facultades legales y estatutarias vy,

CONSIDERANDO:

1. Que la nueva Politica de Ciencia Tecnologia e Innovacién CTI (CONPES 4069) de 2022,
actualiza y enmarca el desarrollo de la investigacién en el pais de cara a atender los retos
actuales de acuerdo con las recomendaciones de la Misidn internacional de sabios con el fin
de incrementar la contribucién de la CTI al desarrollo social, econémico, ambiental de
Colombia, con un enfoque diferencial, territorial y participativo para contribuir a lograr los
cambios culturales que promuevan una sociedad del conocimiento.

Figura 12. Nueva Politica de Investigacion aprobada e implementada

e Grupos de investigacion:
La institucion cuenta con 9 grupos de investigacion activos,
ratificados en la convocatoria No. 957 de 2024 de Minciencias, asi
como con 20 semilleros de investigacion, de los cuales 12 se
encuentran adscritos a dichos grupos.
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" ¥in caleparia Mincer

Biologia de la Conservacion
1 v Biotecnologia Unisare

GIRCBT

Estudios Rurales
2  Contextualizados al Tenitorio

ERCT

Clancias Administrativas
3 y Desarrollo Rural

CIADRY

Sistemas Sostenibles de
4 Produccion Agricola

SSPA

Ciencias Zootécnicas
5 y Veterinarias

ZOOVET

Nutrician y Alimentacion Animal

GINA

Desarrollo y Aplicacion de las TIC
¢ No Reconocido

GIDATIC

Laboratorio de Ecologia de
8 v >
LEMVA
TRANSFORMATE
9 TRANSFORMATE

Grupos de Investigacion y S

Bilogia de la conser
y Blotecnologla

o Estudios Rurales y Territoro

Costos de Produccion, Gestion
y Desarrolio Agroempresarial

Innovacion Social y Gestién
del Conocimianto Agroempresanal

Turismo rural y patrimonio

Manejo Ecoidgico de Plagas
y Enfermedades

, Mansje Ecoldgico del Suelo

Caracler

0N y tipheation
de sistemas de peoduccion
Residuns organicos
Sistemas de policultvos,

agroforestales y sivop.

ori

Plantas medicinales y recursos
vegetales promisonocs
b

produccion agricola

Sistanas soste

E
de los sistemas agroalimentarios

para la sostendbilicad

' Inocuidad en fa produccion pecuana

Tecnologias para fa acuicultura

Anatomia y clinica veterinaria

Sub-producios agricolas y pecuanos
en fa alimentackon ammal

valoracidn nutdcional de ingredientes
y alimentos para animales

Pastos y Forrajes €n la

alimentacion Animal

Conservacion de formajes tropicales

4 Wteligencia Artificial

Redes e Intemet de las Cosas {10T)

¢ Sepundad y Forensia Informatica

Software y Dispositives Informéticos

TIC para |a Educacidn y la Sociedad

Caraclenizacian genética poblacianal

con herramientas moleculares

ADN ambiental
.

Soluciones ingenieriles a temas
refacionades con la movikdao

y logistica de las organizaciones

C

Tabla 14 Relacién de grupos de investigacién y semilleros actuales

o Entomologia
» Hempetologia
* Mastozoologia

¢ Creacion y Desarrollo Empresarial

Plantas medicinaies aromancas

y fitofarmacas (SIMAF)

Entomologla y Biodiversikiad

Manejo sostensble del sistema
suelo-agua-planta

Investigacidn en Residuos Orgdrnicos

¢ Semillero en Nutricion y Alimentacion
do Rumiantes (SINALRL)

¢ SIPWEB
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¢ Investigadores de UNISARC

9 docentes de UNISARC fueron reconocidos en diferentes
escalafones por MinCiencias, segun resultados de convocatoria 957
de 2024.

Tabla 15 Docentes clasificados en Minciencias

Investigadores Clasificados Minciencias 2025

CLASIFICACION POR INVESTIGADOR

o1 02 03

Gloria Inés Cérdenas Grajales Jeime Andrés Carranzs Quiceno John Harold Castafio Salazar
tiwestigader Junrer (1) Inwestigadar Jumior (1)

o4 0s [

Siivia Patricia Lépez Zapata Sirley Palacios Castro Juan Carlos Ramirez Ante
Invosupager Junier (1) nvesaadac Jamior Ay Ivestigador Jumser 0.J)

o7 os 08

Adriana Patricia Restrepo Gallén Luz Oleyda Tapasco Tapasco Juan Felipe Velagco Bolafos

‘neestigader huntar () tmvestigador Jumsor (1)

e Productos de investigacion:

Se presentan a continuacion los productos mds destacados de los
docentes vinculados a los grupos de investigacion que fueron y serdn
publicados en formatos de articulo cientifico, capitulo de libro y cartilla.

Tabla 16 Produccidn intelectual 2025

oductos de Investigacion 2025

LISTADO DE PRODUCTOS

ARTICULO SIENTIFIGD - BIBCET
Forest hab diversity in tropical Andes, Global Ecology and Consarvation,

ARTICULO CIENTIFIGO - GIBORT
Awifaning o un paisafe naral hetaroghnes an Risaralda, Revists BIOTA Griombiana,

Cormnz Creeonm Ag

aRTicULO SiENTIFIOO - CIBCET
Mamiterss def departaments de Resamida, Colombia

Castaho - T Ao

ARTICULS CHENTIFICE - GIRCET
Ecolopia da Atefos fusciveps rifveatiis y au tokseiin eon las plantas en Santa Cocilia, Risaralds.

Camiafin G A

B PUBLIGAR] - EROT
ok lo premial a in acanémico.

SAPITULO DE LIDAG - ERCT
La weredia como expresion e mentidad. En: Tanlants rsiionies i comumidsdas on progrose, 850 pags. |SEN 9706412966092, Pags. 617620,
Bredoya Gensa fgrn

SAPITULE BE LIBRS - SINA
EMfect of the use of milk replacer on body weipht of lactating calves,
Clantin Adolfc Cantiic e fmins

JURADO TESIS MASSTRIA - CRET
Sestemnas de produccion ¥ soberania alimentana de 20 famiias rurales — Comegimiento de Santa Elena, Medellin.
Clraenas Gralas - Cian,

GARTILLA - CIBGET
Dlantas dol complajo te phremoe Los Novedos: inl en acaldgics. i 358 CARNDER-LINISARC.

SARTILLA - GIREET
Mamiferos sombrilla del DC S Campoalegre, Convenio 858 CARDER-UMISARC.
P & Miasin - S g lies

- - - - - - S - e - -
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Los docentes de Unisarc obtuvieron 42 productos de investigacion
(80% de los grupos en A y 20% de los grupos en C) entre articulos
cientificos, ponencias, libros y diversas participaciones nacionales e
internacionales.

~al conmibution

JOHN HAROLD CASTANG", BLAS ANTONIO CARDENAS, AUBEN DARID MURILLEY, im th & ™ lIIII BT
CATALINA DRAEGD' AND STHEPANY QUINTERD' o =

First camera trap records of
jaguars in the San Juan River
Basin, Colombia

aydn atal. 205,

present e first camern Tap reconds
Colombia occupies a sirategic position for jaguar Pamthera onca conservation, serving i the upper San Juan River bagin,
as a link between Central American and South Amernican core populations, Here, we in the Risamkls H@narmﬁm at the
present the first camera trap records of jaguars in the upper San Juan River hasin, etface bebaeen Uie Chood 2nd Andean 1e-
Iamd at the interface bethwean the I‘.'Imcn and Andaan ragions in the RAisaralda  gions of Colombia
ia. We i mwvo individs from three vidoo recordings
amd three seis of tracks out of six ditferent shady locations. The=e records expand the Methods

limited jaguar data avallable for the area and suggest potential jaguar movement fram We ingtalied one camers trap Inthe Alto
the Chocd into the inter-Andean valleys. T ithin an Adro-Co-

il w-lh.» uisu.lJul-uu Tha Choco blogeograghie rag lon is considerad
Ary tird nns

wraps werd plaesd in
|3a af an Afre-Colombsian

in the Amazon
23). Elsewhesre. populati
b small and fragmaniod {Jedrg,

link between the
lechn: regions,
sparsa {Payin

ar a
al 7013) Mast records are

Identified two indavideals from the videos: an

Figura 13. Publicacién internacional grupo GIBCBT

La participacion en eventos y los articulos cientificos tienen un mayor
porcentaje de participacion dentro de los productos obtenidos en el
2025. Se logré evidenciar un incremento del 10% en la produccion
intelectual en relacion con lo obtenido en el ano anterior que
registrd un total de 38 productos.

¢ Arliculacion con el Centro de Ciencia en Biodiversidad CIBI

La instifucion realizd convenio con el Cenfro de Ciencia en
Biodiversidad CIBI a fin de articular acciones de apropiacion social
del conocimiento que visibilicen la actividad de conservacion en el
departamento de Risaralda. Esta actividad ha estado
acompanada con jornadas de socializacidén en diferentes
escenarios académicos.

Se participd en 3 eventos de apropiaciéon social del conocimiento
en diferentes instituciones educativas del departamento con el fin
de dar a conocer el objeto misional del centro de Ciencias y el
convenio suscrito con UNISARC para tal fin.

En relacidon con la asesoria cientifica en el marco del convenio, se
participd en 11 reuniones técnicas con el equipo cientifico a fin de
realizar aportes en torno a las especificaciones de la biodiversidad
del departamento, por ecosistema estratégico.
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Figura 14. Articulacion institucional con actores del CIBI

Coponcin iwertan
Sena Frosa de Cobsal

» Unisarc
Wiyl ove ¢

CONVENIO MARCO PARA LA COOPERACION ACADEMICA, CIENTIFICA Y
CULTURAL CELEERADO ENTRE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA Y
LA CORPORACION UNIVERSITARIA SANTA ROSA DE CABAL - UNISARC

LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA, ents universitarioc auténomo del
Orden Macional, de caracter académico vinculado al Ministerio de Educacién Nacional,
por tanto, entidad gubernamental del Orden Macional creado en Virtud de la Ley 41 de
1958 y desarrollado por el acuerdo 14 de 12 de octubre de 1999, identificado con NIT.
891.480.035-8, representada por su Rector, Doctor LUIS FERNANDO GAVIRIA
TRUJILLO [dentificado can la cédula de ciudadania No.10.098.659 expedida en Pereira
(Risaralda), designado mediante Resolucién No. 09 del 26 de diciembre de 2024, en
adelante denominada UTP, y por otro lado CAROLINA FINZON LONDORNO identificado
con cédula de ciudadania No.25.171.725 expedida en Santa Rosa de Cabal, actuando
en nombre y representacion legal de LA CORPORACION UNIVERSITARIA SANTA
ROSA DE CABAL identificado con NIT £8391.409.768-8 en adelante denominada
UNISARC, decidimos celebrar el presente Convenioc Marco de Cooperacion. con |a
intencién de establecer lazos de cocperacion, gue favorezcan iniciativas de Interés
mutuo, de conformidad con |as siguientes clausulas:

CLAUSULA PRIMERA. - OBJETO: Fomentar la cooperacion académica, cientifica,
tecnologica y cultural entre UNISARC y la UTP, de acuerdo con las funciones basicas de
educacion superior, como son docencia, investigacion y extensién, sobre la base del
respeto mutuc de la autonomia de cada una de ellas, de conformidad con las leyes y
regulaciones vigentes en cada institucion, lo anterior en el marco de la ejecucion del
proyecto GENERACION CREACICN DEL CENTRO DE CIENCIA EN BIODIVERSIDAD
DE RISARALDA CIBI, que tiene como propésito aumentar los niveles de apropiacién
soclal de |a ciencia, la tecnologia v la innovacion en el departamento de Risaralda.

Figura 15. Convenio de cooperacion Unisarc - UTP

Figura 16. Participacion en actividades de
apropiacion social del conocimiento
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e Proyectos de investigacion aprobados

Se relacionan los convenios firmados en los anos 2024 y 2025, ya que
el desarrollo del proyecto cubre mds de una vigencia:

Tabla 17 Proyectos de investigacién gestionados 2024 y ejecutados 2025

Proyectos de Investigacion Ejecutados

Ente

Financiador Estade

Convenilo Titulo

Desarrollo de actividades alrededor de la
1 Convenio 824 formulacion de POMCAS con AWDER
comunidades indigenas

Caracterizacion de flora y fauna en el

2 Convenio 858 Paramo lado al DCS C gre ARDER m

con fines de conservacion

Fortalecimiento del cultivo del cacao y el
café organico en los territorios de Santa
Cecllia y San Antonio del Chami.
Departamento de Risaralda

3 Convenio 859

4 Convenic PCH Morro Azul :z':ctonznclon de fauna asociada a la Rinae -
*0y lon del d
5 Expedicién BIO poblacional del mono arana negro en el

Choco Blogeografico de Risaralda y
Depto del Choco

eo y ] del mono
nocturno en inmediaciones de ISAGEN

UNISARC

Se relacionan los proyectos gestionados y aprobados en 2025 con
vigencia hasta el ano 2026:

- FUNDECOS

Tabla 18 Proyectos de investigacién gestionados 2025 en ejecucion 2026

Proyectos de Investigacion Ejecutados -2025

Convenios activos: 2 Aporte externo total: § 619.908.544 Contrapartida UNISARC:
$74.673.659 Valor total gestionado: $ 694.852.203

. . . Convenio Aporte Contrapartida Valor Total
Tl EC I E R / Ref. Entidad UNISARC Convenio
Rearalda Energia A5 - $ 130.000.000 — $130.000.000
Corporacion Conv
Auténoma Regional de 81 5/2025 $ 359.908.544 $ 36.000.000 $ 395.908.544
Risaralda (CARDER)
Fundecos - Isagen $ 130.000.000 $ 38.673.659 $ 168.673.659
TOTAL 2025 . . $ 619.908.544 $74.673.659 $ 694.852.203

convenios

Fuente: Vicerrectoria de Investigacion — UNISARC - Cifras en pesos colombianos (COP)

- S S e -
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Andlisis tendencial de los ingresos obtenidos a través de proyectos
de investigacion del ano 2022 al ano 2025.

Tabla 19 Tendencia de proyectos ejecutados
Proyectos de Investigacién - Evolucién del Valor Total Gestionado - 2022-2025

Tendencia lineal

Millones de pesos (COP
I 5

2022 2023 2024 2025

omposicion por convenio (valer total acumulado por afo

2022 2023 2024 2025

e Proyectos de investigacion presentados vigencia 2025:

Se presentaron dos proyectos al Sistema General de Regalias en
convenio con la UTP y la Universidad del Valle, obteniendo los
primeros lugares en puntuacion, de los que se obtendrdn resultados
en el ano 2026.

Proyecto BIOUTR 4.0. UTP-UNISARC
Tabla 20 Estado proyecto presentado en 2025 Utp - Unisarc

Loy | g
o] o - [ —
o " M I - ity 3oz T | oo | s PR

AT o] o R . s @ B

Proyecto GUADUATECH. Universidad del Valle- UNISARC

Tabla 21 Estado proyecto presentado en 2025 Universidad del Valle - Unisarc
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2.2.2. Programa: Consolidaciéon de redes de apoyo y
articulacion interinstitucional a nivel nacional e
internacional

e Redes de apoyo a nivel nacional e internacional

Lainstitucion ha participado en 9 de los 12 espacios de participacion
proyectados. Escenarios como Red de Nodos, RUN, ASCUN y CRC
han contribuido a fortalecer la visibilidad institucional y han facilitado
la articulacion interinstitucional, promoviendo la consolidacién de
alianzas y el desarrollo de procesos conjuntos orientados al
cumplimiento de diversos propodsitos académicos, investigativos y de
proyeccion institucional.
Tabla 22 Participacién institucional

RED DE ARTIGULAGION INSTITUCIONAL

ASCUN Mesa de Proyeccion Social

furtculznion reghonal con otras IE5 para ¥abajo conuie @ nivel region Fed ge Fabai colsorativg pars sciividades sockles conmuniss.

Hodo Agropecuaric y Agroindustrial

Estraiegins por ef faralecimisns del sechor agmoensr

ASCUN

& ASOCIACION COLOMBIANA
W vesin et DE UNIVERSIDADES

Figura 17. Escenarios de pa‘rﬁcipocion con impacto departamental y regional

- - - - - - S - e - -
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A nivel internacional, continud la cooperacion con Universidades
como Cadlifornia (USA), Cuenca (Ecuador) tanto para procesos de
movilidad de docentes y estudiantes como para fortalecimiento de
investigacion.

LRI
-

ot

E

"'0...0“'

Figura 18. Logos institicionales universidades en convenio

e Operativizacion del Plan de Trabajo para el fortalecimiento de la
Internacionalizacion

Se desarrollaron acciones para la operacidon del plan de
fortalecimiento mediante dindmicas como:

1. Generacion y operativizacion de convenios con IES
extranjeras con movilidad entrante y saliente de docentes y
estudiantes.

Convenios con IES exiranjeras y cifras de movilidad

Con base en los datos reportados en los periodos, 2025-1 y 2025-1l, la
actfividad de internacionalizacion muestra una tendencia de
crecimiento sostenido. En convenios infernacionales se pasdé de 8
en 2024-Il a 13 en 2025, con 5 convenios huevos activos, con
instituciones en Espana, Brasil, Pery, Ecuador, México y Argenting, lo
que refleja una diversificacion geogrdfica notable. En movilidad, el
indicador mds dindmico fue la llegada de estudiantes del exterior,
que crecio de 2 en 2025-1 a 6 en 2025-1l, mientras que la movilidad
docente saliente en 2025-1 logré 3 registros, y el personal
administrativo también registrd su primer movimiento hacia el
exterior en ese mismo periodo.

- Movilidad académica internacional

En 2025-Il se realizaron dos movilidades efectivas de docentes y un
administrativo: hacia la Universidad de Arkansas (EE.UU.) con el Dr.
Adnan Alrubaye en el marco del fortalecimiento de la produccion
avicola sostenible, y hacia la Universidad Catdlica de Cuenca
(Ecuador), en el marco de los convenios de cooperacion vigentes.

Informe de Gestion 2025
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Figura 20. Movilidad docente — Universidad de
Catdlica de Cuenca

Figura 19. Movilidad docente —
Universidad de Arkansas (2025-11)

2. Gestion de convenios con empresas que aceptan a estudiantes
UNISARC en las practicas profesionales.

- Convenios para prdcticas profesionales internacionales 2025

En el ano 2025, UNISARC gestiondé convenios con empresas e
instituciones del sector productivo a nivel internacional para el
desarrollo de las prdacticas profesionales de sus estudiantes,
articulando la formaciéon académica con las necesidades del
territorio.

3. Fortalecimiento del programa Delfin con el recibimiento de
estudiantes de México.

El Programa Delfin es una iniciativa de intercambio académico e
investigativo entre universidades de México y Colombia que
permite a estudiantes de pregrado y posgrado realizar estancias
de investigacion. UNISARC ha participado de manera continua
desde 2023, consoliddndose como institucidon receptora vy
emisora de estudiantes en el drea de Biologia y Ciencias
Agropecuarias.

Figura 21. Actividades Programa Delfin — estudiantes
internacionales en UNISARC
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4. Fortalecimiento  del BilingUismo institucional para la
internacionalizacion.

El fortalecimiento del bilinglismo institucional es una prioridad
estratégica de UNISARC en el marco de su Plan de
Internacionalizacion. Durante 2025 se obtuvo la financiacion del
proyecto “Curso intensivo de inglés como segunda lengua para
docentes y administrativos”, orientado a elevar las competencias
en inglés (docentes, administrativos y estudiantes), como

condicion habilitante para la internacionalizacion:
Tabla 23 Movilidad académica

Movilidad Académica Internacional 2025

Moviidud unirsrds v sabunls

MOVILIDAD ENTRANTE (DEL EXTERIOR - COLOMBIA) CONVENMID DE PRACTICAS PROFESIONALES INTERMACIONALES

20261 20250 Total BCion Ho. Docentes
Bike Tiga de canvenic aastiiiaras Programa kg

EF  Cormeno deprdices k] Wedcing (T3
Rz onzies vebarmaria

MOVILIDAD ESTUDIANTIL ENTRANTE

Tipe da movilidad 20354 20250 Total Vansewn

Docantes '] 1]

Esludintes n a i -

Personal adminisiralivo L] 1 1

Total salients L] 4 4

5. Participacion en convocatorias para el apoyo a procesos de
internacionalizacién con entidades como Icetex y Fullbright para
el recibimiento de expertos en diferentes temdaticas.

UNISARC participd activamente en convocatorias de ICETEX y
Fulbright para el fortalecimiento de la internacionalizacion, el
recibimiento de expertos internacionales y el apoyo a procesos
de movilidad. A continuacién, se detallan las actividades
desarrolladas:
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- Proyecto Fulbright - UNISARC (2025)

Tabla 24 Movilidad académica - Apoyo internacionalizacién de curriculo

Ficha Proyecto Fulbright 20

25

!

Nombre del proyecto Fartaecmisnto de & caldad acadéica  iraves de 1 mtsmacicralizacion det currinula para b Galidad Acacémica, Incusin y Equidart

Experto vinculado rquette Unnersity €5 UU )

Enfoque principal Intamacional2aciin nal currielin, INciain y aquidad en ica Resuitados de Aprenaizaje {RA)

Valor del proyecto 5 30.549.858 COP

Ao de ejecucion 005

Objetivo (HE = de UNSSARC (2) Analizar su mciusin de 1a inlemaconalzacin, eciusiin y equesad. (3) Desamotar e mplamentas ura
E pedaogin nstiuconal

Impactes generados IAa0ra de estavdales acadéainos, cunioules mas chusves ¢ inovadures. forieamisnlo docere ¥ mayr artculackon ente dramicss glbales y realdades iocales del termono

afetero

v H .
2 \

Figura 22. Actividad Proyecto Fulbright — Dr. Gabriel Mateo Vélez - Trabajo conjunto
con docentes UNISARC en internacionalizacion del curriculo

e Presencia institucional en diferentes eventos con impacto
internacional.

Mediante convenio suscrito con la Alcaldia de Pereira se consolidd
la participacion de UNISARC en una mision a Corea, con la
representacion de una docente de la Facultad de Ciencias
Agrarias y Programas Especiales para realizar estancia, a fin de
conocer una estrategia que permitiera la articulacion del sector
agro con el desarrollo de tecnologias para el mejoramiento de
procesos productivos mediante el uso de nuevas tecnologias.

- S S e -
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Risaralda's Agrotech

Transformation
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Figura 23. Agrotecnologia 4.0: Misién de Conocimiento a Corea para la
Transformacion del Ecosistema de Emprendimiento en Risaralda”

e Participacion de estudiantes y docentes de ofras instituciones en la
dindmica institucional de UNISARC

Figura 24. Participacion de estudiantes de la U de Cuenca Ecuador en actividades
Académicas y de investigacion
e Financiacion de programas a fravés de Icetex
Como actividad de articulaciéon interinstitucional con alcance
infernacional se consoliddé convenio con las universidades Libre y
tecnologica del Choco para consolidar un verano de investigacion
en Colombia con recursos del ICETEX a fin de  propiciar un
escenario de encuentro académico e investigativo para
estudiantes extranjeros.

Figura 25. Programa escuela de verano internacional
(Convocatoria ICETEX asignada en 2025-l)
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e Capacitacion en investigacion

Se desarrollaron 5 capacitaciones y tres cursos en temas como
formulaciéon de proyectos, Inteligencia artificial y redaccién
cientifica. Estos procesos fueron llevados a cabo gracias a la
articulacion institucional con la Red de Universidades de Risaralda,
el Consejo profesional de Biologia y la Universidad tecnolégica de
Pereira.

La Universidod Tecnolégica de Pereirn

CERTIFICA

Que:

CAROLINA
FLOREZ DIAZ

Participé en el Taller:
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
PARA LA GESTION DE RECURSOS
ANTE EL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

o
I 1 1
- ?l

Figura 25. Cerﬁﬁcoi'oes: Redaccién cientifica y capacitacion en sistema SGR

o Eventos de investigacion

De igual manera se avanzod en la consolidacion de una cultura de
investigacion mediante la realizacion de eventfos infernos, en
alianza con otras instituciones tanto a nivel regional como nacional,
gue contaron con la participacion de docentes y estudiantes de la
institucion.

Tabla 25 Capacitaciones y eventos cientificos

Capacitaciones y Eventos Cientificos 2025 a m n

CAPACITACIONES A INVESTIGADORES EVENTOS CIENTIFICOS ORGANIZADOS
Fundamentos de 1A 4 3 5 O
Simposio s biotecnologhs y agroinduntria

Formulacion de proyectas 3

Actualizacion en diligenciamiento de CVLIE 6 1 8 0 8 0

Semmano de actualizacion en ganaderia Encusntro departamentsl en fitopstologie
0282 Actuslizacion en dizeiio de proyectos para of SGR 4 -
Redaccion clentinea 1

Informe de Gestion 2025




',;, Unisarc

Corporacion Universitaria
J Santa Rosa de Cabal

" Iﬂyo
2()25

ional
VIIEE !

Ligar @ y=0 vz

Flgura 26. Evento de investigacion para docentes y estudiantes
e Componente de Internacionalizacion

Los proyectos y subvenciones de internacionalizacion generaron
aproximadamente 747 millones de pesos en los Ultimos dos anos
(2024 y 2025). Para la vigencia de 2025, se obtuvo el 37% de estos
ingresos.

Tabla 26 Proyectos de internacionalizacién 2024 - 2025

Resumen de Proyectos y Subvenciones de Internacionalizacior $723,9M

PROYECTO / INICIATIVA OBJETIVO VIGENCIA EJECUCION

VALOR DEL PROYECTO
(cop)

MESP - UNISARC UC Merced Desarrodo peoyecto Avicutisna y camovo chmatico 2024 2024 $ 60.000.000

Subvenciones Movilidad ICETEX Mownirdad mte C - U Libee - U, Coortamiin 2024 2024 $ 120.000.000

Subvendiones Expertos internacionales Foceafecmiento de (3 wtenacionalizacioo - Conexidn Gioca 2024 2024 € 200.000.000
Becas Stay on Path 2028 2025 $ 45.000.000
Proyects Fulbight - Internacionalizacion del 2024 2028 $30.649.858

curriculo

Subtotal proyectos con vigencia 2024 - 3 proyectos

Escuela de Verano Chocs Biogeografico Disofio de Excunta do Yerano internacional con U Libre y U Tecooksgica 2025 2026 $ 200.000.000
Expertos Intermacionales ICETEX 2025 Movilidad interracional de docentes y administrativos UMSARC 2025 2025 $ 11.759.062
Fortalecimiento de inglés como segunda iengus Copacitar docentrs y sdministratvos de UNISARC en ingfés 2023 2026 $10.300.000

Proyecto Agrotech 4.0 2 ol secior agricols 2025 2025 $ 20.000.000

Transformando o ulo de ciencias avicolas: Fartalecmientn de CAPSCIa00T 6n of ProgranTa de F0LECTNS 6N OFNCIAS 2023 2026 $ 26.265.223
integrando estan 1 :;ob.lle yr |J s avedis
locales para sistemas alimentarios sostenibles

Subtotal proyectos con vigencia 2025 - 5 proyectos

TOTAL GENERAL - 10 proyectos (2024-2023%)

- - - - - - S - e - -
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2.2.3. Cumplimiento Metas e Indicadores EJE 2

Tabla 27 Cumplimiento metas e indicadores eje 2

PROGRAMA META ESTRATEGICA INDICADOR DE PRODUCTO CUMPLIMIENTO ESTADO
Consolidacion de redes de apoyo y a nivel .
100% de las redes y allanzas estrategicas — Axneraca
y P 85.0%
N* de redes y alianxas estratégicas en [——— ] / Ascanzase
funcionamiento a nivel nacional ¢ 80.0%
Internacional consaiidadas
N" de proyectos de investigacion — . Axanaan
financiados por instituciones nacionales e 20.0%
internacionales
Gestion de la iInvestigacion
100% de los di con lones O e
en diferentes areas del saber y
necesidades en materia investigativa
N* de capacitaciones realizadas dentro ded T
plan de capacitacion en investigacion 83.0%
N* de docentes capacitados en dreas ] Lo wogtess
requeridas a nive! investigativo 0
N* de trabajos de investigacitn desde el L) - Ascanzade
aula y proyectos docentes 80.0%
100% de los grupos de Investigacion CE—— n pregrese
clasificados en MINCIENCIAS
N* de grupcs categorizados [ n pengress
N* de grupos clasificados en categorfa Ay S v nezageas
Al 333%
100% de los programas academicos con | 1 n preurees
Incorporacion de Investigacion, Innovacion
y creacion artistica en sus curriculos
N* de actividades desarroliadas pars la [s==———]
Incorporacion de cultura de investigacion e
Innovacion por programa
N* de actividades que promuevan EE— o on
creatividad académica, cultural y artistica
par programa
Consolidacion de la cultura de [s===—) tn sregress
con per Integral y
sistémica
N* de estrategias propuestas para la _—— o praorese
promocion de la culturs lnvestigativa y nivel
de avance
N* de acciones para el seguimiento y [ ——] th pragirso
mejoramiento de estrateglas en cultura
investigativa
Plan para el fortalecimiento de la [ ————————1)
Inter y
evaluado
N* de proyectos impiementados y [ Sk
avance entre lo proyectado y alcar
de E———— —
da y con pi de
Y ar a de
gremlios y grupos de Interes
N* de semilieros y grupos de investigacion fe—rno——1] Acanzese
con docentes y estudiantes activas 23.0%
N" de productos por cada grupo de [————) ¢ Ascanzean
Investigacion 80.0%
N* de propuestas y proyectos de — © Axcanrega

Investigacion que respondeén a las 82.0%
necesidades de ios grupos de interés

N* de informes sobre avances de [c = tn pevorese

Investigacion y apropiacion social del

conacimiento

Centro de ciencias creado y cperando = ¥ ncisgess
30.0%
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RETOS EJE 2 - Creatividad Académica y

Relacionamiento Nacional e Internacional

Cumplimiento 2023-2025

VIPI — Vicerrectoria de Investigaciones, Proyeccién Social e o
7 metas - 17 indicadores

Internacionalizacion

El Eje 2 muestra un eje investigativo activo y en movimiento. Las redes y
alianzas estdn operando, los proyectos reciben financiacidén externa, los
semilleros funcionan con docentes y estudiantes vinculados, y la
produccion cientifica registra resultados concretos. Es un eje que necesita
consolidar su proyeccion.

Cobertura docente en capacitacion investigativa

El plan de capacitaciéon en investigacion aun no llega a todos los docentes
gue lo requieren. La tarea es avanzar con los docentes en su formacion,
ajustando el plan para que nadie quede por fuera antes de que termine el
PEDI.

Categorizaciéon de grupos en MinCiencias

Los grupos estan reconocidos, activos y con produccion registrada. El paso
siguiente es elevar la calidad y el volumen de esa produccion para escalar
en la clasificacion. Avanzar de categorias bajas hacia B, Ay Al requiere
continuidad en los proyectos, mayor nUmero de publicaciones indexadas y
una estrategia deliberada de visibilidad cientifica.

Centro de Ciencias

Es la apuesta de mayor alcance del eje y la que mds tiempo requiere. Hay
avances que dan una base, pero es necesario definir su modelo de
funcionamiento, establecer su foco disciplinar (coherente con la vocacion
agropecuaria de UNISARC) y formalizar las alianzas para su puesta en
marcha.

Sistematizacion y comunicacion de resultados de investigacién

La institucion produce conocimiento pero su comunicacion requiere una
forma sistemdtica y ordenada. Es necesario fortalecer los mecanismos para
la divulgacion cientifica adecuada a los contextos locales, nacionales e
internacionales.
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2.3. EJE ESTRATEGICO No. 3:

GESTION DEL DESARROLLO SOCIAL Y COMUNITARIO, CON VOCACION
AGROPECUARIA Y RURAL

2.3.1. Programa: Gestidn de las relaciones con la sociedad y
sectores productivos puUblicos y privados, a través de la
extension y proyeccion social

e Proyectos de extension y proyeccion social

Se desarrollaron 6 convenios en el ano 2025 con diferentes
municipios del departamento de Risaralda y la Gobernacion para
procesos de capacitacidbn en extension 'y evaluacion
agropecuaria.

Tabla 28 Proyectos de extension agropecuaria ejecutados por la EPSEA

Convenios EPSEA — Extension Agropecuaria 2025

DETALLE POR MUNICIPID

Apia Guatica
® Ab T 10 3075 B 16 D 4 285
s100M 542,9M 80 Sa0M £34,3M 120
VLR GO AN TRAPANTIA RS VALOHEOWY SUATRARAATIN HEREF IR
Marsella Santa Rosa de Cabal
S101,4M $43,5M 105 S250M S107,1M 248
VAL 2y TR SE 810 veLon cowy LT PR, AEREF I
Santuario Gobernacion de Risaralda
W Aqns- M Ams W Ot 17— Dic 3%, 2025
$68,8M £29,5M 105 $a0M $0
VALDR CONY CATRARRRTIIE EeREFITIARIOY el om Cw R RLR T

TOTAL CONVENIOS EPSEA 2025

UMISARE  Vieestchurlas Acedimica  Infusns de Desilin 2025

Figura 27. Capacitacion a agricultores mediante convenio EPSEA
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e Educacion continuada (Diplomados)

A nivel de Educacién Continuada se operaron é diplomados de 14
que hacen parte de la oferta institucional, para una efectividad del
43%.

Tabla 29 Educacién continuada - Diplomados desarrollados

Educacion Continuada — Diplomados 2025
Programas de educacion nu fonmal ofertades - VIPI - Eje 3 DIPLOMADOS ESTUDIANTES

PARTICIPACION POR DIPLOMADO

Turismo para la conservacion

(=

Aplicaciones tecnologicas en turismo _ 19

Fortalecimiento de inglés en turismo _ 19
Gl

Desarrollo de paquetes turisticos

UNISARC - VIPI - Informe de Gestion 2025

2.3.2. Programa: Intercambio permanente de conocimientos
cientificos, servicios y experiencias

e Promocion de servicios y unidades de apoyo

Se redliza la caracterizacion del laboratorio de suelos con el
propodsito de evaluar la capacidad de sus equipos e insumos para
el desarrollo de actividades académicas, de investigacion y de
prestacion de servicios que no requieran certificacion. Asimismo, se
incluye un andlisis DOFA del laboratorio.

- - - - - - S - e - -
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Tabla 30 Matriz DOFA laboratorio de suelos

Fortalezas (F): Debilidades (D).
1.Personal técnico calificado y con experiencia (a partir del afio | 1.Infraestructura fisica reducida.
2025 no se cuenta con la profesional quimica). 2. Ausencia de estrategias comerciales y de posicionamiento.
2.Cumplimiento en los tiempos de entrega de resultados. 3.Limitacion financiera para operacion y expansion.
3.Atencién al cliente integral (manual de muestreo, etiquetas, | 4. Mantenimiento de equipos no actualizado.
recomendaciones técnicas). 5. Plantilla limitada: ausencia de profesional quimica.
4.Interpretacion  ylo recomendacién de resultados por | B.Falta de implementacion total del sistema de gestion de calidad
profesional experto. NTC ISO/IEC 17025:2017 (20% pendiente).
5.Reconocimiento técnico emergente a nivel regional. 7.Precios de servicios no basados en estudios de costos o de
6.Buena relacion con proveedores estratégicos. mercado.

7.Disponibilidad de equipos, materiales y reactivos adecuados | B.Pagina web desactualizada; sin datos de contacto visibles.
(a partir del afio 2025 es necesario mantenimientos, algunos | 9.Deficiencias en el seguimiento a pagos y entrega de factura

materiales y reactivos). electronica.
8.Avance del 85% en documentacién de la norma ISO/IEC | 10. Unidad desarticulada de la parte organizacional institucional.
17025:2017. 11. Ausencia de acreditacién oficial.

12. No pertenencia a la red de laboratorios del ICA.
13. Inexistencia de un sistema de gestion de calidad institucional

transversal.
Oportunidades (0): Amenazas (A):
1. Poca competencia local en servicios agronomicos | 1. Reduccion de presupuestos institucionales y externos.
especializados. 2. Aparicidn de tecnologlas mas avanzadas en el mercado.
2. Baja cantidad de laboratorios acreditados en la region. 3. Pérdida de oportunidades por ineficiencias administrativas y
3. Posibilidad de establecer convenios o alianzas con tiempos de respuesta largos.
instituciones nacionales e internacionales. 4. Falta de vision estratégica clara sobre el futuro del
4. Implementacion de mejoras orientadas a la acreditacion. laboratorio.
5. Desprestigio de laboratorios competidores por problemas | 5. Limitaciones vy  desconocimiento en  procesos de
de calidad. convocatorias y convenios.
6. Aumento en la demanda de servicios, fortaleciendo el | 6. Competencia con laboratorios ya acreditados.
reconocimiento regional. 7. Volatilidad del mercado (estacionalidad en |la demanda).

.( Unisarc

Comrinin Unsrstara
S R e Coel

Santa Rosa de Cabal, 19 de diciembre del 2025

Sefior

JAIME ANDRES RAMIREZ ESPANA
Rector y representante legal
UNISARC

Sefiora

LUZ ELENA MUNOZ ARROYAVE

Vicerrectora de Investigaciones, Proyeccién Social e Internacionalizacidn
UNISARC

Asunto: Portafolio de Servicios del Laboratorio de Suelos UNISARC y Propuesta de
Proyeccion Social y Extension.

1. Resumen ejecutivo
El Laboratorio de Suelos UNISARC, perteneciente a |a Vicerrectoria de Investigaciones
de Proyeccion Social e Internacionalizacion (VIP1), constituye un activo académico,

cientifico y técnico estratégico para la institucidn y para el fortalecimiento del sector
agrepecuario y agroindustrial de la region.

Figura 27. Presentacién del portafolio de servicios de laboratorio de suelos
e Gestion de certificacion ante el Ministerio de Justicia

Se realizé todo el proceso de obtencidén de informacidn, creacién
de documento técnico y registros ante el ministerio de justicia para
la obtencion del certificado de carencias anual, para permiso de
compra de reactivos contfrolados.
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CORPORACION UNIVERSITARIA SANTA ROSA DE CABAL

como la rural y de

INFORME TECNICO PARA EL. GONTROL DE SUSTANCIAS Y PRODUGTOS
auimicos

Figura 28. Documento técnico para el control de sustancias controladas

e Acompanamiento a productores, universidades y estudiantes para el
fortalecimiento de procesos y emprendimientos.

Durante el ano 2025 se realizaron algunos servicios que incluyeron
la caracterizacion de suelos de piscinas de camardn, ubicadas en
Tumaco departamento de Narino, como parte del proyecto de
reactivacion de la actividad en una iniciativa productiva desde el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

De igual manera, se adelantaron prdcticas académicas con el fin
de fortalecer habiidades en el manejo de equipos vy
procedimientos de laboratorio con diferentes grupos de
estudiantes.

Figura 29. Practicas académicas con estudiantes del programa de
Ingenieria Agrondémica

Informe de Gestion 2025




(' Unisarc

Corporacion Universitaria
4 Santa Rosa de Cabal

2.3.3. Programa: Evaluacion de la interaccion de UNISARC y
programa de Egresados

¢ Interaccion con la comunidad

Se desarrollé articulacién con otras instituciones para la ejecucion
de convenios con alfo componente social:

Tabla 31 Actividades de proyeccién social con la comunidad

Actividades de Proy

ACTIVIDAD MUNICIPID TIFD DE POBLACION BENEFICIARIOS

Capscilaciin comunitaia en producsion de gallines poredonss con fnas de

Fuebia Ria - Santa Ceciia Mankes cabeza de farmia 10
segundad alimanizna

Tallor capacilacen sFor una Santa Cacla Limpias Fuabio Rico - Santa Cecilla T
Fi i de POMCAS — nizacitn con Indiganes Marssila 30
Capacitacion en culvo de caf Misiratd 20
Capacitacion en cisivo de café Eelén de Uembeis FRepresentantes municipales 80
Caractenizaciin de parcelas de cacao y taller de manejo de cuitvo Fusblo Rico - Samta Cecilia Predictorss 0

Fliehio Rica - Ganta Ceoiin A 7

Pisgblo Riea - Santa Cecilla g
Salida de campe — feconccimient de anfibios Fusbio Rica - Santa Ceciia 19
Salida de cempa — reconoamiento de anfibios Pueblo Ries — Santa Cecilla ComuAmiiates fegas Fal

TOTAL — 10 actividades - 4 municipios

Figura 30. Diferentes actividades en comunidades
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Proyeccion social - Proyectos de extension rural ejecutados por la
EPSEA.

Tabla 32 Proyectos de extension rural ejecutados

Proyeccion Social — Extension Rural EFSEA - 2025

*
MUNICIPIO APORTE ENTIDAD CONTRATANTE CONTRAPARTIDA UNISARC VALOR TOTAL CONVENIO APORTE
EXTERND

Apla $ 100.000.000 42857143 $ 142.857.143
Gualica $ 80.000.000 $34.285 714 § 114285714
Marsella 5101413750 $ 43.463.036 § 144.876.786 TOO %
Santa Rosa de Cabal 5 250,000,000 $107.142.857 § 357.142.857 T0.0 %
Santuario §68.840.000 § 29502857 $ 08,342,857 T0.0 %
Gobemnacidn de Risaralda §79.597 328 — $79.997.328 100,0%

TOTAL 2026

Extension Rural EPSEA - Evolucion del Valor Total Gestionado - 2022-2025

Tendencia lineal

S1000M

$93aM
= f.m,
Ifl:l ROOM -
o (& 59.2%)
& o
S
E A BLT%
E A00M $3
[4 105.8%] s
£200M - s]‘gu’/.. i d
L0M -
2022 2023 2024 2025
Compaosic an por municipio {valor tor:

Figura 31. Grdfica de ingresos por ejecucion de proyectos Epsea

Informe de Gestion 2025




p ' Unisarc

Corporacion Universitaria
d Santa Rosa de Cabal

e Tendencia egresados

Se presenta a continuacion la cantidad de egresados graduados
por niveles de formacion y programa académico en el Ultimo
quinquenio.

Tabla 33 Tendencia de graduados 2021 - 2025

Administraciin Tur'sfics y de! Patrimonio 1 1 — — — 2
Agronomia - = 3 = - 3
Biglegia 1 2 3 T 1 22
Ingerierfa Agronémica 32 7 &} 7 12 107
Ingenieria ce Sisterna= 2 B 3z 2 3 45
Medicina Vetsrinana 47 B2 102 50 T2 ara
Profesional en Agrondustia = G - - — [
Zood=chin 43 26 7 M 21 167
Subtctal Profesionales 143 124 218 14 114 T4D

Teonclogias - 7

Teorclegia an Administracien Turistioa y dal Parmaonio — 8 — — — L]
Tesrelogi an Agroindutia = " M ! 1 "
Teorclogia an Cempudacisn 5 1 1 1 _ 8
Teerclegia en Desaroda de Sistemas Informatines — — a3 2 1 5
Teerclegia an Gestisn Agropesuaria 1 = = £ B 1
Teerclegia an Preduco én Agricals 2 2 a1 2 23 130
Teerclegia an Producdén Animal 1 2 1] 14 1 B4
Suntotal Teenologias L ar ana n e 305
Especiaizaciin en Agmecciogia Tropeal Andna — — g L] — 15
Especialzasin en Control Sicldgico 1 T 13 — — n
Especialzasion en Gestidn y Produesion Acvicola 1 — [ — — r
Ezparizlzacidn an Informates Forsnse 1 3 & — — 10
Suntotal Especializaciones 3 10 a4 L) = 53

TOTAL GENERAL — 20 pragramas (20312035}

- S S e -
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GRADUADCS POR NIVEL DE FORMACION - 2021-2028

B Puoisionaiss [l eowiogie: [l Sspeciateaconss el Tolad

2021 2022 2023 2024 2025

Figura 32. Grdfica de evolucion de graduados 2021 - 2025
¢ Reconocimiento a egresados destacados

En el marco de la celebracion del Dia del Agrdnomo, se realizd un
reconocimiento a egresadas destacadas del programa de
Agronomia, en honor a su frayectoria y compromiso con la
institucion.

Figura 33. Reconocimiento a egresadas destacadas en el marco de la
celebracién del dia del Agrdnomo
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2.3.4. Cumplimiento Metas e Indicadores EJE 3

Tabla 34 Cumplimiento de metas e indicadores eje 3

PROGRAMA META ESTRATEGICA INDICADOR DE PRODUCTO CUMPLIMIENTO
Consolidacion de redes de apoyo y a nivel e
100% de las redes y alianzas estrategicas — - Asansads
yr 1+] 85.0%
N° de redes y alianzas estratégicas en ) . ascantans

funcionamiento a nive! nacional e 80.0%
internacional consolidadas

N*® de proyectos de investigacion [oo————] / Mscanzace
financiados por instituciones nacionales e 90.0%
Internacionales
Gestion de Ia investigacion
100% de los con [com—— trmrogress
en diferentes areas del saber y
necesidades en materia investigativa
N° de capacitaciones realizadas dentro det =] + Micanzags
plan de capacitacion en investigacion 83.0%
N° de docentes capacitados en dreas (=== A progrese
requeridas a nivel Investigativa
N° de trabajos de investigacion desde el G Acanzass
aula y proyectas docentes 80.0%
100% de los grupos de investigacion [y ~ 8n proprese
clasificados en MINCIENCIAS
N" de grupos categotizados lc—————1] €n progreso
N*® de grupos clasificados en categoria Ay = v Aeiagode
Al 33.3%

100% de los programas académicos con
Incorporacion de investigacion, Innovacion
y creaclon artistica en sus curriculos

- &n peogress

N* de actividades desarrolladas para la  Co—— £ peogresn
Incorporacion de cultura de investigacion &
innovacion por programa
N*® de actividades que promuevan -] Tn progrese
creatividad académica, culturaly artistica 5
por programa
= on de la de [—————— )
Investigacion con perspectiva integral y
sistémica
N* de estrategias propuestas para la EEE— € progrees
promocion de la cultura investigativa y nivel 75
de avance
N* de acclones pars el seguimiento y [ €0 orogreso
mejoramiento de estrategias en culturs 5
investigativa
Plan para el fortalecimiento de la n peogress
ator i lizacl P doy
evaluado
N de proyectas implementados y nivel de [ | o g
avance entre 10 proyectado y aicanzado
Politica de In 5 1 [E—rorn—eo £ orogress
implementada y con proceso de evaluacion
y ar a de
gremios y grupos de interés
N° de semilleros y grupos de investigacion ) Ricanzaas
con docentes y estudiantes activos 88.0%
N* de productos por cada grups de — / micanzaas
Investigacion 80.0%
N" de propuestas y proyectos de ) © micanzags
Investigacion que responden a las 84.0%
necesldades de los grupes de Interés
N° de Informes sobre avances de [ T peogreso
Investigacion y apropiacion soctal det
conocimiento
Centro de clencias creado y operando o 3] v Rezaonde
30.05
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RETOS EJE 3 - Gestidon del Desarrollo Social y
Comunitario con Vocacion Agropecuaria Y A

Rural Cumplimiento 2023-2025
3 metas - 12 indicadores

VIPI — Vicerrectoria de Investigaciones, Proyeccién Social e
Internacionalizacion

El Eje 3 tiene logros concretos que merecen reconocerse: l0s proyectos de
extension se ejecutan, los convenios con el sector productivo estdn
consolidados y la participacion en mesas sectoriales avanza. UNISARC estd
presente en el territorio. El reto es sistematizar esa presencia, hacerla mas
visible y ampliar las lineas de accidon e intervenciéon en las comunidades.
Seguimiento a egresados

La institucion forma profesionales para el sector agropecuario y rural, pero
aun no tiene un mecanismo que permita saber qué hacen esos egresados,
dénde trabajan y cdmo impactan sus territorios. Avanzar en la consolidacion
de una estrategia integral que fortalezca el vinculo con sus egresados es una
tarea pendiente.

Educacion continua

Se requiere estructurar una oferta organizada de cursos y programas de
actualizacion con identidad propia, que permita potenciar los recursos y la
capacidad instalada.

Visibilidad y posicionamiento de las unidades de apoyo

Las unidades de apoyo existen y prestan servicios, pero se debe mejorar el
reconocimiento regional y nacional que aun es limitado.
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2.4. EJE ESTRATEGICO No. 4:
DESARROLLO HUMANO INTEGRAL Y CALIDAD DE VIDA

2.4.1. Programa: Diseno y establecimiento de un modelo de
Bienestar Institucional

e Acompanamiento psicolégico

Se cred el Manual del usuario para el Aplicativo de Registro y
Seguimiento Psicopedagdgico (ARSP).

Listado de casos de acompafamiento Psicologico
= =@ &

Fecha
ca
opertura  Persono  Programa  Semestre  coso suicidio SPA

Estodo

Tipode intento Consumo
Diognosti c Certificado  Caso Accidn

16 de -uoacm 8 Depresidny  No No No Pendiente [Fsse

Diciambrre Vetarinorio ansiedod
08 2024 - Campds

Figura 34. Aplicativo para registro y seguimiento de atencion de casos
e Orientacion psicopedagodgica

Se realizé la estructuracion de 3 pilares dentro del modelo de
desarrollo humano integral y calidad de vida: equilibrio psicosocial,
salud mental y convivencia social y clima laboral. Desde el pilar de
salud mental se brindd orientacion psicopedagdgica a estudiantes
y empleados de la institucion con el fin de fortalecer sus procesos
emocionales y/o de aprendizgje.
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Tabla 35 Registro de orientacién psicopedagégica

Orientacion Psicopedagoégica 2024 - 2025 m

ATENCIONES POR PERIODO

Periodo Atenciones estudiantes Atenciones empleados Tatal periodo
20244 42 5 a7
2024-n a 4 a1
2026-1 63 4 BT
20261 46 4 30
TOTAL 188 17 205

@ Estudiantes [ Empleados

B3
48
7
42
5 4 4 4
[ == [ == = -

2024 20241 20254 2025,

UNISARC - Hionestar Unvarsieno - Imiome tea G

e Caracterizacion estudiantil

Se alcanzd un total de 838 estudiantes caracterizados de los 1037
maftriculados para el ano 2025.

En el ano 2025, la encuesta de caracterizacion la diligenciaron 136
estudiantes nuevos, de los cuales 76 corresponde a 2025-1 y 60 al
periodo de 2025-2.

Los resultados mds relevantes de dicha caracterizacidon son los
siguientes:

Tabla 36 Caracterizacién estudiantil - Dificultades al estudiar

Caracterizacion Estudiantil — Dificultades al Estudiar 2025

MOTIVOS DE CONSULTA POR PERIODO

2025 —1 + 32 consultas 2025 — Il - 16 consuitas

Métodos y técnicas de estudio Métodos y técnicas de estudio

27

Salud fisica o mental Salud fisica o mental

UNISARC  Bienestar Universitario - informe

- - - - - - S - e - -
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Tabla 37 Caracterizacién estudiantil - Intereses

Caracterizacion Estudiantil — Intereses 2025

DISTRIBUCION DE INTERESES POR PERIODO

2025 — | - 39 respuestas 2025 — 1l - 36 respuestas

Actividades culturales Espacios deportivos
" (>
Actividades de salud fisica y mental
& e
Actividades de salud fisica y mental Actividades culturales
=

Espacios deportivos

UNISARC - Bianiastar Uriiversitario - Informe de Gestion 2025

e Actividades de bienestar

Desde el drea de Bienestar Institucional se realizaron distintas
actividades para la ejecucion de programas para el desarrollo del
ser, acompanamiento en salud mental y fisica, deporte, recreacion
y cultura; clima laboral, bienestar social-estimulos e incentivos;
formacion y capacitacion y oportunidades laborales.

Tabla 38 Bienestar institucional - Actividades deportivas

Recreacion y Deportes — Escuclas

Deportivas 2025

RESUMEN DE PARTICIPACION

m 2 = m

MODALIBADES DEFORTIVAS

15

& Escuels de Fitbol

Y e 0 e s

DETALLE DE SESIONES REOISTRADAS

24 de sepmerhre de 2325

¥ e nctute de 3025
Bihe ot o 2023

154y el du 2035 L1 5
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Figura 35. Actividades deportivo-recreativas

Tabla 39 Bienestar institucional - Talleres y eventos

Bienestar Institucional — Talleres y Eventos 2024-

2025

Toinl 2024 Total 2025 Total general
Asintencias registatas 205 738 an 254 1.450 14
1" 460 280 158 598 784

Personas inicas

TOP 10 ACTIVIDADES POR ASISTENCIA (2025) CATEGORIAS TEMATICAS

Toms de decisiones

Audendiciclad

Desfile flectac Santa Rosa

156 243

Viakencia e glio

tegracian | Liciea

Diversidad ¢ inclusion

Bienestar emosonal ¥ resifiencia

Procrastinacion

Sanerpie en equipo

Orafitud | Amor y smistad

2
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Chez UNISARC, nous disons /pas,une
vie de plus enchainee: " ("

>, ot T

Figura 35. Participacién en talleres y eventos institucionales

Tabla 40 Bienestar institucional - Talleres de induccién a la vida

POR PERIODO
tdicador 2020 zors4 o250 Total 1924 Totat 1023 Totat gemerat
Asstencas registTodae * n m . m »i
Perscons unicas ¥ w m w0 " m
Variacion respecto al penodo aatecion tnicto v 50.4% 4 250.0% A T8A%

PARTICIPACION POR PROGRAMA ACADEMICO

o -

Irgeieeiie sglondaics

Tecestogis o Provecxiée Agriceis °
o °

ecmers s sistenes ° »
Agumdentin y uirae .

umsan
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2.4.2. Programa: Fortalecimiento de politicas y procesos
institucionales para la gestion del talento humano

¢ Desconexion laboral

Se expidid la Resolucidon No. 142 "Por medio de la cual se adopta la
Politica de Desconexidon Laboral en la Corporacidon Universitaria
Santa Rosa de Cabal - Unisarc". Dicha politica quedd pendiente de
socializaciéon para el ano 2026.

Unisarc

Unhvarsitara
o Rota de cabat
CORPORACION UNIVERSITARIA SANTA ROSA DE CABAL, "UNISARC"
RESOLUCION No.142
{31 da octubra de 2025)
“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA LA POLITICA DE DESCONEXION LABORAL EN LA
CORPORACION UNIVERSITARIA SANTA ROSA DE CAEAL-UNISARC,

La Rectoria de UNISARG, en uso da sus legales y ias, y

CONSIDERANDO:

1. Gue el congreso da |a repablica axpidit la ley 2191 del 6 de ensro de 2022, Por medio de la
cual se regula la Desconexidn laboral- Ley de desconaxidn laboral.

2. Que es funcaon de la Recteria adoptar las decisi ala i ion, de
conformidad con la loy, los ¥ au g asl como la de
liderar los de ion y d il dnico de la Institucién en su

3. Que es funcidn de la Rectoria evaluar permanentamante la marcha de la |nstitucion y disponer
o prop alasi I p las a las que haya lugar,

4, Que es funcion de |a Rectorfa cumplir y hacer cumplir la constitucion nacional, Ias normas
Iegales, los ¥ de la Corg i

5. Que conforme o literal g) del arliculo 41 de los estatutos de UNISARC, en funcién de la
Rectoria, adoptar las decl E ala i sén del talento | de la
i 3on con alos ¥ nOrmas

RESUELVE.

1- APROBAR y ADOPTAR: la politica de Desconexitn laboral de la Corporacion Universitana Santa
Rosa de Cabal-UNISARC que empezard a regir en la Institucién a partir de la expedicion de la
presente resolucion.

2- Aplicar la polifica de Desconexién laboral en todas las de los de la
s ylos &n esta ducision.

Carporacidn Universitaria Santa Fosa de Cabal » Pk 891 409 768-8
Campus Universitario “El Jazmin” etro 4 Via Santa Rosa de Cabal - Chinching, Risaralda
Celulares: 313 744 1102 » 311 600 1846 = (313 739 9906
Apartado Adrec 13 « Santa Rosa de Cabal, Risaralda "
Pereira - Comité Departamental de Cafeteros de Risaralda Cra. 9 N® 3643 Persira - Risaralda
www.unisare.adu.co + E-mail: unisarc@unisarc.edu.co

Figura 36. Resolucion de politica de desconexidn laboral
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2.4.3. Cumplimiento Metas e Indicadores EJE 4

Tabla 41 Cumplimiento de metas e indicadores eje 4

EJE 4 « Desar o Huma

NETA

PROGRAMA META ESTRATEGICA INDICADOR DE PRODUCTO CUMPLIMIENTO ESTADO

Disefio y establecimiento de un modelo de bienestar institucional

implementado

100% del modelo de blenestar [ < Akcanzaaa
)

N* de poiiticas, procesos y procedimientos
creados, ajustados e implementados en ef 80.0%
modelo de bienestar Institucional

100% de los estudiantes caracterizados I—r] - Aicaniada

para toda fa comunidad universitaria, con
planes de mejora

100% de factores de riesgo identificados C— / Ricanznga
100.0%

N* de programas orientados al desarrollo  Alcanzoda
del ser, acompanamiento en salud mental y 80.0%

fisica

N® de programas recreativas, cuilturales y (r———) / Aicanzags
artsticos 100.0%

Fortalecimiento de politicas y procesos institucionales para la gestion del talento humano

100% de las politicas y procesos En peogress
les relac con el
desarrollo humano Iintegral, creados,
Il dos, impl dos y
N* de politicas, procesos y procedimientos [ ] / Arcanzada
creados, ajustados, Implementados y 80.0%
evaluados

N* de procesos Institucionales que [ == €5 progreta
Involucran el desarrolio humana integral ]
estandarizados
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RETOS EJE 4 -Desarrollo Humano Integral y 79 0%

Calidad de Vida

Vicerrectoria Administrativa 2 metas -7 indicadores

Cumplimiento 2023-2025

El Eje 4 es el de mejor desempeno entre los ejes administrativos. El modelo
de bienestar institucional estd construido y operando: los factores de riesgo
estan identificados, los programas de salud mental y fisica existen; asi como
los programas recreativos, culturales y artisticos, que estan activos. Para los
estudiantes se fienen programas y acciones que ha permitido su
caracterizacion; pero todos los programas, deben mejorar en su impacto.

Estandarizacion de procesos de desarrollo humano

Falta formalizar y documentar los procesos que involucran el desarrollo
humano de manera que operen consistentemente en todas las
dependencias y sean evaluables de forma sistemdatica.

Sostenibilidad del modelo

El modelo de bienestar cumple con los estandares bdsicos para la dimension
actual de UNISARC. La institucion debe avanzar hacia modelos que integren
la virtualidad y otras metodologias, para adaptarse a las nuevas
condiciones del contexto.

A N N N N A B B A A A B S S
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2.5. EJE ESTRATEGICO No.: 5

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

2.5.1. Programa: Gestion de politicas administrativas
institucionales

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DE UNISARC - SIGUN

Este Sistema estd integrado desde la normativa institucional por 5
subsistemas: Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), Aseguramiento de la
Calidad (SIAC), Gestion Documental (SIGDA), Seguridad Informdtica (SEGIN)
y Gestion Ambiental (SIGAM). Se destacan a continuacion aquellos que si se
vienen implementando, reconociendo que el que mejor opera es el SG-SST.

e Subsistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG- SST)

La Coordinacion de SG-SST reportd el cumplimiento de los requisitos
legales para el ano 2025 (Resolucion 0312 de 2019), lo que se puede
evidenciar en la siguiente Figura.

Tabla 42 Ejecucidn del plan de trabajo anual del sistema de seguridad y salud en el
trabajo

SG-SST — Subsistema de Gestion de Seguridad y Salud en

el Trabajo 2025

EJECUCION DEL PLAN DE TRABAJO ANUAL

Plan de trabajo anual — Ejecucion a diciembre 2025

@ cumplimiento de actividades propuestas 84%
@ E=nproceso 16%
RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL SG-SST
Ciclo Estandar evaluado Calificacion
Recursos 100%
Planear
Gestidn Integral T3%
Gestién de la salud 95%
Hacer Gestion de Peligros y Riesgos 8%
Gestion de Amenazas 100%
Verificar Verificacidn del SGSST 100%
Actuar Mejoramients 100%

UNISARC Coordinacidn cel 30-35T - |nforme dé Gestidn 2025

- S S e -
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El plan estuvo compuesto por 50 actividades, de las cuales al 84%
de ellas se les dio cumplimiento y el 16% restante se refiere a las
actividades pendientes o en proceso que corresponden a:

- Reprogramaciones realizadas con base en la priorizacidén de riesgos.
- Limitaciones temporales o presupuestales.
- Situaciones operativas que impidieron el desarrollo de algunas

tareas previstas.
e Resultados de la Evaluacion del SG-SST:

Segun el informe consolidado y cerificado por la enfidad
Administradora de Riesgos Laborales Colmena, la calificacion obtenida
por la institucion en el 2025 fue de 89.5%, distribuidos de la siguiente
manera:

Tabla 43 Cumplimiento en el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo

Evaluacién del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el

Trabajo

cicLo ESTANDAR AVANCE CALIFICACION

Plansar

Recursas 100 %

Gestion Integral e ——— T3 %

Gastion oo 1a Salud 85 %

Gestidn de Peligros ¥ Riesgos =1 B %

Gaslidn de Amenazas 100 %

Venficacidn del SGSET 100 %

Actuar

Mejoramisnto 100 %

CALIFICACION TOTAL DEL SGSST — Ciclo PHVA completa

¢ Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad - SIAC:

El SIAC se implementa parciaimente desde el Modelo de
Autoevaluacién Institucional y de Programas de UNISARC (MAIPU)
con los procesos de autoevaluacién de los siguientes programas:
Medicina Veterinaria, Zootecnia, Ingenieriac Agrondmica vy
Tecnologia en Produccion Agricola.
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Encuesta Autoevaluacion - Programa Medicina Veterinaria reciidos » & B

anisare. edu cos & mar, 28 oct 2025, 11:49 = “

o Medicina Veterinaria UNISARC «<medizinaveterinaria

para boo; mi =

Santa Rosa de Cabal, 28 de octubre de 2025

Directivo

Corporacion Universitana Santa Rosa de Cabal

UNISARC

Asunto: Diligenciamiento de encuesta de autoevaluacion — Programa de Medicina Veterinaria perioda 2025-2

Estimado directivo,

Informacion para proceso de autoevaluacion de programas FCA y PE festises - 168
Facultad de Ciencias Agrarias y Programas Espaciales UNISARC -decagnc # ik @ «
fara mi, Siléy, flana, Likna
Sants Rosa de Cabel, Maviembre 15 de 2025
Ingeniers
VICTOR HUGO MENDOZA
Cafidad Enstitucional
UNISARC
Cortfial sBhudo,
D acuendo a b revisin que hecta of momento hemos reazaco desde los cominds de L dle bos programas de ingenierla agrondmica y Becrologia en produccidn agricola, queremos soliciar
amablemende su ayudy y acamcidn en los siquient=s aspertos a evaluar
« Buidends da las sodales | coetento el Eemind o que se ofrece el prooama acedémion, y del entomo tantn reconal como intemananal: Se solidta
um documento a la direccitn de calidad, en donde se indigue ka evideoda, I‘mﬂembaﬂ cuenta el plan nacianal de desarollo, fa ley de agroecologia, el pacte verde
‘aprapen, ley da {3 mujer mral, [ politica da a
. Ewce'n: de cimo el desarmolle profiesorl atiende a & diversidad de bos eshudiantss, a ks modalidedes de la docencia v 2 bos reguerimientrs de internaconaltmeidn y de Inter y
ke de profosones ¥ nos inedica por Favor cime inferpretar este aspocto a evaliar,
.ummtnmxmmmsm&mmwummﬁ = ¥ &l aporte en el desarolio de o foemativos, . yde
enaacitn, b fnferaccidn y relovancia social, o mivel de formackdn y I5 modaiddad del programa acaddmico: mos arieika of exile sl evidencia a :mwm;mmm
‘este asperto.

Figura 37. Evidencias proceso de autoevaluacion

Por otro lado, se tiene documentado el instructivo de solicitud de
otorgamiento y de renovacion de registros calificados con base en
el decreto 1330 de 2019.

lg Unisarc Instructivo para apertura de casos de sz 2

SRR registros calificados de programas Fecha: septiembre
2024

OTORGAMIENTO O RENOVACION DE REGISTROS CALIFICADOS DE PROGRAMAS

INFORMACION NECESARIA PARA LA APERTURA DEL CASO EN SU ETAPA 1 DENTRO DE LA
PLATAFORMA DEL NUEVO SACES

La Corporacion Universitaria Santa Rosa de Cabal - UNISARC, desde el Subsistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad — SIAC y dando cumplimiento con lo requerido por el Ministerio de
Educacién Nacional — MEN, en los diferentes procesos de Registro Calificado para programas
Técnicos Profesionales, Tecnoldgicos, Profesionales y de Posgrado Muevos como de Renovacion,
entrega a las diferentes decanaturas v direcciones/coordinaciones de programa, el presente
instructivo para aperturar cada caso en la etapa 1y generar el radicado ante la plataforma de Nuevo
SACES.

Cuando se cumpla con este primera etapa, se deberan generar el(los) documento(s) v anexos
correspondientes a las @ condiciones de calidad, establecidas en el decreto 1330 de 2019. Desde la
Direccion de Calidad se ofrecerd asesoria y acompafiamiento en aguellos aspectos que requieran
mayor aclaracion o detalle.

Figura 38. Insfructivo solicifud registros calificados

Se gestiond la solicitud de otorgamiento de los siguientes registros
calificados:
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- Especializaciéon en Proteccion y Bienestar Animal: a la espera de
Resolucion del MEN.

Nuevo SACES

{ Regresar
E % Informacidn del Caso
Mimern oe Casa Estaga Uzuario Creador Sale Azignaca
RO2TE1E CCRPORACION UNIVERSITARWDE Sl de Evaluacion] de Agrcuiura,

Proyecaitn del Aoy Adminsiralive
Rakcada

SANTA ROSA DE CABAL-UNISARC Siviculura, Pesoa y Visteanania

* Hisidrico de Estados

Comuricackin de Pioy ¥ delcto ALl
\erficar concepto de Sala 1 501 (126 £:40 pm
Concapion admnsTave Aaministrstneg Radicado

Cominicaciin de Proyecciin y vestficacian del At Proyercian e At

Ajusts Comumicacion Concaplo: 181212025 10:57 B
Concepin adrivistialive Administatig Radicado
Donstuotion Concepty Elabosr conceplo TONACES - En Seitn de s de
Elaborar concepio de 3 1BH22028 10:15 5m
CONACES Radicady evdbadon Radicada

Corsttudtn Concepto - Eiatesar conoeplo CONAGES - En Sewitn de s de
Iniciar preserbacion ponercis BH25 10.41 am

CONACES Ranicads evaluatian Radicads
Construccion Concepto - Elaborar concepin COMACES -
iy Visuslzar panensa 1EM202E 10:08 am Elaberne Ponencia Racicads
COMACES Ravcado

Figura 39. Pantallazo plataforma SACES caso Espec. Bienestar Animal

- Especializaciéon en Laboratorio y Diagndstico Clinico Veterinario:
pendiente de visita de pares.

Nuevo SACES

] « Regresar

@ Inbox E_"‘ Muevo Case = (]

() MiPortal

v Informacitn del Caso
@ Numera de Caso Estade Ususric Creador Saln Asignads
RO24487 Designackin da pares Radcado CORPORACION L 1 (.33 Sala de da Agr 3
BANTA ROGA DE CABAL-UNIEART Siviculiurs. Peaca ¥ Velernany
~ Histdrico g Estados
Camuriceitn
Respondar documentacion incompsta
focLmentas RESpOnGEr comuncation SN2 T4 pem 2 Rpapancer comunicacian
Incamgelcy
Cormmicacién
Respancer dacimentanion incompiets
oeplar 2002028 1233 pm HCepiar comunicsoion
Riadicaco
mompieins
Comuricacitn
Fevimion de cocumentzcion Radicado Revisar comumicscion
ocumantan RENISAT COMUIMECEn 1008/2025 11 43 am
MEN Abogado sas
Incamgens
Verllian ocumentos compiesas -
» Radicado BOR2025 B2 am
Panerme

Figura 40. Pantallazo plataforma SACES caso Espec. Laboratorio y Diagndstico Clinico

2.5.2. Programa: Gestidon de la informacion institucional

o Estrategias de comunicacion internas y externas

Se ejecutaron distintas estrategias de comunicacidn que se
arficulan en algunos aspectos con la oficina de mercadeo para la
consecucion de nuevos estudiantes.

Se readlizaron cubrimientos internos y externos, comunicados de
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prensa, actualizaciones y publicaciones en nuestra pdgina web,
cubrimiento grdfico, produccion y edicion de videos para
diferentes eventos al interior de nuestra institucién a través de las
distintas redes sociales tales como: TikTok, Instagram, Facebook y
YouTube.

Tabla 44 Estrategias de comunicacién

ativa y Financiera

ESTRATEGIAS - IMPACTO - ALIADOS - ALCAMCE - N* DE ACTIVIDADES

ESTRATEGIA

IMPAETO

N* ACTIVIDADES

Corrvocara directives y
esluriantes para grabar videos
para fedes sobe INsaipocnes.
¥ Matriciias

Gessonar acuerda con un canal
e BRyIEn (A cef0 costo)

1330 en 3 Blanvaniia 3
oS estudianiss

[FANErar eSpaCios pam
UNISARC con ef sactor
emgresarial o ia regide

Prisencia en Medos 0e
Camunicackin — Ronda e
teoios

Promaaén de i Grang
PECUING § SUS Activitades
acanerricas

Pressencla y paricipaciin da
150 en las Flesas e |3
Cosacha — Mercaseo y
COMUNERCINES

Sensbiizar a fvenes § pacies da
Tamiia, e Same: & 2 Experkncia
UINSARL y 51 aleres siasdnics

Presentar y wshilzar i expeniznca
UNIZARC 3 rlvel sglanal, naciorsl
¥ gobal

SensbikZar con NUSSE Mescols
rslicional 3 s nuevss
esuplianees y |(vanss Mospectns en
gt

BUSCar N ranvania que penmia a
ESLKAMES ¥ DOCETHes o8
AQIOINCLSING BCreger 8 HOCES0s
e Investigacion

Visstslzar & ofena rStiieon 3
VEvis de enfrevistas oon
Tunconarios de LRSART

Profescres, estuduntes y el
Coainacee e 1 Granja prasentan
s experiencias de 1 Grana

Wisiilizar b mascota da UNESARC
&N LN EYENTD MAskD

Vicernecior Academico, Profescra

Sitvia Patricia Lpez, Profesar
Guillerma Castro, Estudiantes
Hassanors Guevara y Samuel
Orazoo

Telecaté

Ceminigad Linverasaria

Allmentes Cimieas — Fillal ds
Nuiresa

Gabernacian 100.2 FM - La
Podarosa - El Diara oal Ctln

Suillermo Castro Pagz. Jhon
Jaire Betancur i i3 estudnte
Kassangrz Guavar

Coficirrs e Mersades y
Comumicasiones

So gisbaron cinco {5 videos. Comunidad universtania, peblacién
del Eje Cateteno y Norte dal Valke

Comuriied unversiana, egreaados, apinion pinkca del el
Ry featn o pais

Através o nuastas redes soclakes:

s 13 4king 08 Camnicasnnes 52 gestond B Vsta Al
TS COn AN COMIsHon D LIMSARC, £abezaa nar e decang
JaimE Anarés Betancoun V.

Ciras Sumencas y opimsn plnica en el sje cateeno y Nome gzl
‘valke visita 3 £ Fam (Decano Andres Pairicl La Mega Perera
Emsar Gabemackan - £ Dizng ool Ohin

S realizaron ires {1 videcs pam nuesis redes scoiakes
Pobiaciin universtana, el Ef Cafelers v Nore del Vabe

Alravis de nuestias redes soclakis y en la iiersmiskin del Canal
Telecate

EXPERIENCIA \ + &
UNISARC P

INSCRIPCIONES

ADRTAS

I
37308000
313 TAAN02

Descubies tu potenciol y construye tu
future; Vive la experfencio UNISARC y
tronsforma tus suenas en realidad! ¥

www.unisarc.edu.co

wouc

L OO
Ak somrmon I

COLUMLS QUL SO TITE ST

FETUDUL LAT CARBIRAS DR FUTURO

Wew UNISARE $DD.CO

INSCRIPCIONES ABIERTAS

. ! : ! ¢ | '} INFORMES
A § D313 730 9906 * 313 744 1102 y
& { : B www.unisarc.edu.co
S \ A

Figura 41. Piezas promocionales y participaciéon en espacios regionales
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Se ha hecho presencia en
medios de comunicacion
como: Arriba Risaralda 100.2
FM (Emisora de la
Gobernacion), La Poderosa;
El Diario del Otun; Periddico El
Eare: MParticlpaciony fen'ila
mesa de comunicaciones en
la Red Risaralda Universitaria
RUN y a través de la RIUX
(Risaralda Experiencia ,
Universitaria). e Rt

=

Figura 42. Entrevista con medio de comunicacion
al Decano de Ciencias Agrarias

- Redes sociales
Durante el ano 2025 se evidencid en las redes sociales de
UNISARC un crecimiento constante.

Insights de la cuenta - & o .
Visualizaciones © 2 T -
147.584 Por 1po de contanido - 2
bt ["ee | Prrer friooveas Sl o oupa riss
Ty w )
a e
o=
Pas ’

Seguoce s

- 2 2 Interacciones
1075 Por Interacclones con #l contenido
Focores  e— o
Segadoms 2 teen —_— “is

unisarc UNISARC
Editar pecfil Promocionar publicacién o &

287 Siguiendo  B60 Sequidotes 3941 Me gusta

Universidad agropecuaria y rural con sede en Sta Rosa de Cabal y Pereira

il Videos 11 Compartidos % Favoritos » Me gusta Recientes  Popular  Més antiguos

Visualizaciones de videos Visualizaciones de perfil Me gusta Comentarios Veces compartido

65K 827 K 9 198

Figura 43. Interacciones en redes sociales Instagram - Tikfok
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“Biotogia, Coologia y Manejo 4o las Moscas 1 “falios y retos en o manejo intograde de
e Alas Manchadas® Plagas en arsndancs®

TR INVITAMOS
AL CINE FORO
STITUCIONAL!

:  Programa Ecox de la Tiorra Toma: :  Programa Ecos do la Tierra Toma: Cambilo ©  Programa Ecos de e Thers Tema:
Emomoiogls INsectos Chmatico Agricutiurs - Custodios de Semilias

Figura 44. Visitas al canal de YouTube

- Programa Ecos de la Tierra

Realizacion de 10 programas de Ecos de la Tierra del canal
Regional Telecafé, donde UNISARC aportd las instalaciones
locativas y el conocimiento de cada programa acadéemico.

La presentacion oficial y lanzamiento del programa estuvo a
cargo del Vicerrector Académico de UNISARC, Wilfredo Montoya
Correa, en compania de la gerente de Canal, Dra. Amanda
Jaimes, en los estudios del Canal Telecafé de Pereira.

Figura 45. Lanzamiento programa Ecos de la Tierra

La produccion de estos programas es de UNISARC, tuvo el
objetivo de destacar temas como:

1. Las experiencias que se viven en UNISARC

2. Las investigaciones que el alima mater realiza

3. Los programas que ofrece UNISARC

4. El bienestar animal y su importancia en el contexto actual

- S S e -
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2.5.3. Programa: Sostenibilidad y viabilidad financiera

e Convenios y contratos 2024-2025

La institucién dentro de su actividad misional de investigacion, proyeccion
social y extension firma convenios y/o contratos con distintas entidades,
los cuales le permiten contribuir al desarrollo del objeto social y a generar
sostenibilidad financiera. En la tabla se indican los mismos y el valor que
fue ejecutado y facturado para los anos 2024 y 2025:

Tabla 45 Convenios y contratos 2024 - 2025

Convenios y Contratos 2024 - 2025 $2.582M

OTAL 3824

Convenio / Entidad

Cenvenlos de Capacitacion, Investigacien, Desarrolle y Proyeccion Social
peral $ 3.500.000
i de $ 63.300.000 $ 43.610.000
Coeporacion Autenoma de Risaralda (CARDER $ 241.831.890 $ 1.026.754.633
Gobernacion de Risarasda $ 103.106.895 § 79.957.328
Empresas Municipales de Cartago % 18.000.000
Fundacién para el Desarrollo Comunitaric de Samana (FUNDECOS) $ 39.000.000
$ 64.000.000 § 24.688.383
$ 271.875.543
$ 136.380.000
Lab Projects S.A S % 80.000.000
a5 y de las Artes
$ 13.370.000 $ 100.000.000
$ 55.000.000 % 80.000.000
Municiplo de Pereira $ 80.000.000
Municiplo de Santa Rosa de Cabal § 209.731.440 $ 250.000.000
Municipio de Balboas $ 105.768.409
Municipio de Santuario $ 36.000.000
$ 60.848.250
% 65.000.000
versidad Tecnologica de Pereira $ 200.000.000 $ 36,340,000
Urdversity of Califarmia $ Ba.448.4860
TOTAL CONVENIOS DE INVESTIGACION $ L.726.812.645 5 1.845.738.594
Conven los Apoyo a Estudiantes
Gobernacion de Risarasda $ 782.071.546 $ 545.254.729
Municipio de Perera $73.338.434 $ 85.000.000
Institute Colombiang de Bienestar Familiar (ICBF § 9.604.200

Charities Ald Foundation America [Becas Stay on Path) $ 39.417.364

TOTAL C APOYO A ES % 855.405.500 $ 679.276.293

TOTAL INGRESOS POR CONVENIOS 2024 - 2025 2.583 2 3 ]

- - - - - - S - e - -
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e Estrategias de mercadeo

En el ano 2025 se ejecutaron distintas estrategias tales como:

1) VIVE LA EXPERIENCIA UNISARC: cada semestre se readliza dos
recorridos con los jovenes interesados y sus familiares en todos los
programas donde se visitan 4 puntos estratégicos de la institucion
tales como: la Clinica Veterinaria, La Granja Pecuaria, La Estacion
Piscicola y la Granja Agricola con el acompanamiento de docentes
y rotantes que cuentan desde su experiencia la importancia de
estudiar en UNISARC.

2) RECORRIDO 360: el egresado Santiago Aristizdbal del programa de
ZOOTECNIA y su empresa PLEKA Visibilidad Digital, dond la
visibilidad digital B2B y B2G en Google Street View (creacion de
rutas) recorrido virtual.

Herramienta. https://maps.app.goo.al/GVréxQXuTJMbmQKbA

P . © Agencia Pleka - Nov 2025

Figura 46. Indgenes recorrido 360°

3) PLAN DE REFERIDOS: desde la oficina de Mercadeo se lanza la
campana para que los jovenes que estudian en UNISARC vy
egresados envien referidos o interesados en los programass.
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Se redlizd un sondeo de mercado con los estudiantes nuevos
(102) que arrojé que el mayor indicador para saber coémo se
enteraron de la universidad, es la recomendacion de un familiar
y de un amigo, que sumaron el 54% .

Herramienta:https://docs.google.com/forms/d/1QKYWUyso 1s2si
Ab6Vh498DCUvaNoh3cbVyKfbAIP7r3l/edit#responses

4) REINTEGRATE A TU PROGRAMA: con esta campaia se invita a los
jovenes que desertaron de su programa para que regresen d
confinden su carrera:

Tabla 46 Resultados de captaciéon de nuevos estudiantes

EJE 5 - Gestion Administrativa y Financiera — Resultados de Captacion

JORNADA DE MERCADEQ — PROSPECCION ENCUESTA DE PROSPECCION — 87 RESPUESTAS

LCeme to enteraste de UNISARCT

Asistentes 35 ot iy Taiung [ ] W%
m FIRLY
Inseritos 15 fam wr
=3 17.5%

Neticiliaion 12 +Qui aspecto llama mas la atencion?
Enfique prictics de ke progranas [z ] a0
Ofata achdieica = 18.4%
PROCESO OE REINGRESO m @
7E%

Solicitudes de Reingreso 25

54k
Matriculados 17

41.4%
898%

PR

5) MARKETING DIGITAL: Se realizé capacitacidon al equipo de
mercadeo y comunicaciones por una profesional experta en el
tema de pautas publicitarias, con el fin de captar nuevos
estudiantes a fravés de la plataforma de Meta y Google Ads:

| 3 - o —n pes _ SN
Figura 47. Capacitacion pautas publicitarias

6) VISITAS A COLEGIOS Y FERIAS UNIVERSITARIAS:
Durante todo el ano se participa activamente en visitas a
instituciones  educativas vy ferias universitarias en  los
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departamentos del eje cafetero y norte del Valle. Muchas de
ellas acompanadas y lideradas por la RUN. La siguiente tabla
detalla los distintos espacios de participacion y la poblaciéon
impactada:

Tabla 47 Participacién en ferias y eventos de mercadeo
Ferias Universitarias 2025 -

DISTRIBUCION PORCENTUAL FOR DEPARTAMENTO

Fasarzlda
15,508 aitmntes 57 eeris -5 iuniolp

[ ] e 78,6%
Valke del Cauca
B :ioousanies 7 eremins - 7 mimipos 11,4%
—
Caldas
B o5t ot Zoventos - 3 municipies 5,3%
==
»  Quindic
B ciostaics S
TOP MUNICIPIOS POR VISITANTES
L) =2 L] | LR
Pereira Santa Rosa de Cabal Armenis Anserma Muevo / Zarzal
Fisasalda Ri=zraida Quindic ¥arle del Caaca
14.068 600 600 :

EVENTOS Y VISITANTES POR MES

FEH AR ABR MAT i

UNESARE - i

Figura 48. Participacion en ferias
e Presupuesto y gestion financiera
Informe De Ejecucion Presupuestal

Elinforme de ejecucion presupuestal a diciembre 31 de 2025, indica
en detalle los ingresos, gastos, costos e inversiones realizadas por
UNISARC, donde se obtuvo como resultado un superdvit
presupuestal de $335,239,960.

- - - - - - S - e - -
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Tabla 48 Flujo de caja

iciembre 31 de 2025

DETALLE DEL FLUJO DE CAJA

+ Ingresos 5 11.692.761.162
= Gastos - § 11.493.517.189
- Ctros costos - $36.412.761
= Superivit mas depreciaci $ 162.831.212
+ Depreciacion y amortizaciones 5 3656.616.703
= Superadvit antes de inverziones % 519.447.915
= Inversiones en propledad, planta y equipo ano 2025 - £ 184.207.955
= Superavit flujo de caja a diciembre 21 de 2025 $ 335.239.960

UNISARC - Vicene

e Estados Financieros

Se han preparado los Estados Financieros y de Resultados
Certificados y Dictaminados con sus respectivas revelaciones ano
2025. Es de destacar los siguientes aspectos como significativos:

INGRESOS

- Los ingresos operacionales brutos, ascendieron a la suma de
$13,089,029,601.85, donde los ingresos por servicios educativos
prestados muestran la mayor participacidon con un 90.06%,
equivalente a la suma de $10,530,914677.10 y el 21.88%
($2,558,114924.75) representan ingresos por ejecucion de distintos
convenios y servicios de laboratorios. El detalle de los convenios
firmados y ejecutados se detallan en la nota 5.2 Otros Servicios
de las notas de revelacion de los Estados Financieros. Los ingresos
operacionales brutos presentaron un aumento del 16.25% con
respecto al ano anterior.

- Ofros ingresos recibidos representaron Ila suma de
$142,249,124.73, los cuales corresponden a $36,965,471.73 por
rendimientos financieros derivados de las cuentas de ahorro y el
restante corresponde a los aprovechamientos de las granjas
agricola, pecuaria, piscicola por valor de $105,283,653.00. Son
rubros que se presentan como ingresos operacionales ya que
corresponden a ingresos generados por la actividad principal de
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la Institucion teniendo en cuenta que los rendimientos son
derivados de los valores consignados por concepto de servicios
académicos, investigacion y proyeccion social.

- Ingresos por donaciones: Por valor de $10.140.000
correspondiente a los valores donados por personas juridicas o
naturales con el fin de ser utilizados en matriculas de estudiantes,
abono a cartera de estos o bien en el desarrollo de las
actividades propias del objeto social de la Institucion.

- Losingresos no operacionales recibidos representaron la suma de
$91,465,109.35, los cuales corresponden a $21,661,816.48 por
intereses corrientes y de mora pagados por los estudiantes en los
créditos directos otorgados por UNISARC en la financiacion de
matriculas y el restante corresponde a indemnizaciones por
incapacidades, recuperaciones, arrendamiento cafeteria vy
fotocopiadora, entre otros, los cuales son considerados como no
operacionales por valor de $69.803.292.87.

BENEFICIOS ECONOMICOS

- Se oforgaron beneficios econdmicos por valor de
$1,640,122,67400 a 378 estudiantes de escasos recursos
econdmicos. Dichos beneficios disminuyen el ingreso por servicios
educativos enun 15.57%, tal como se indica en la siguiente tabla:
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Tabla 49 Informe de becas y auxilios

Becas y Auxilios Educativos 2024 - 2025

EDUCACION FORMAL - SUPERIOR FORMACION TECNOLOGICA

Becas Consefo Superior § 7519500 §14.462.000 suz
Matriculas da Honer §€025785 52545 5

Auxilia Educatin et 31147300 $1.238.600 s
Contrapartica Matricula Convenios § S407.400 & Husve
Auxilio Educatvo UINISARC §30.007 700 3 14154900 & AT
Auxilio Conv. Alealdla g Pereira $34.333830 §17.720.280

Substotal Formasion Tesnelégica $ 126.038.2135 $ 136.735.300 a2

EDUCACION FORMAL - SUPERIOR FORMACION PROFESIONAL

Bacas Consajn Superior 3 210.054.788 3 152.320.863
Matriculss de Honor § 32400057 § 20.657.300
Auxilio Educativo lectax § 61257040 LETRYLEL
Auxilio Cooperatvas § 46,366,330 43432150
Contraparica Matricuia Convenios 4424000 § 47744475 & S0O%
Auxilio Educatio UNISARC TR 416423 551 164 447 A B
Auxilio Cony. Alcaldla de Pereia § 25.369.348 § 24503730
Conv. 16782024 Sumale a ka Educacion {Gobernagion) § 004 375 860 § 357157100
Cony. ITEA07L Sumale 3 13 Educacion (LN SARC) §155.245.100 S NLITH00
Conv. Sumal=als i 30 § 430045750 & Hueve
Conw. 36742025 Sumale a ta Educacion (LNISARC) S1HRIDINF & Humve
Suistatal Farmasién Prafesionsl 5 1.004.503.746 51.425.8%4.174 A AT

EDUGCACION NO FORMAL - ARTES Y OFICIOS

Beca | Auxilio 2024 225 Wariacidn

Auxilic Core. Alczldia de Pereim (T2, Expecializados en café) §12.050.654 § 42372440 & 2%
uuuuu [Téc E B nate) § 745,346 S 2034760 TR

Becas ion no fonmal {Di E ios y olros) § 600.000 §2.080.000 & BATH

GASTOS

- Los gastos operacionales fueron del orden de $10,858,919,648.07,
que representan el 92.87%, de los ingresos netos, los cuales estdn
sustentados bdsicamente en salarios y las prestaciones sociales
de personal de planta y personal catedrdtico por la suma de
$8,465,061,862.54 (77.95%), y el valor restante
$2,393,857,785.53(22.05%) se destinaron al pago de honorarios,
desplazamientos, reconocimiento a las instituciones educativas
por el préstamo de sus instalaciones, servicios generales, servicios
publicos, servicios de aseo vy vigilancia, publicidad vy
propaganda, impresos, publicaciones y suscripciones, gastos
legales (constitucion de pdlizas de seguro de convenios y registros
calificados al Ministerio de Educacion Nacional), adecuaciéon y
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mantenimiento de la infraestructura fisica, compra de insumos
para la ejecucion de convenios, entre otros.

- Los gastos no operacionales por la suma de $56,232,800.84
corresponden a los gastos financieros $11,427,851.90 y la suma de
$35,274,348.94, correspondiente a la anulacion de matriculas por
no abrirse el programa académico y devolucion de matriculas
de honor de anos anteriores.

- El activo total en el ano 2025 estd representado en un valor de
$12,809,899,006.19, presenta un incremento del 18.92% con
respecto al ano 2024, donde su principal participaciéon continda
siendo la Propiedad, Planta y Equipo, la cual equivale al 55.25%
de los activos totales. La Propiedad, Planta y Equipo corresponde
a las inversiones que realiza la institucion con el propdsito de dar
cumplimiento al objeto misional. Durante el ano se realizaron
inversiones en propiedad, planta y equipo por valor
$202,413,282.06 representadas en mejora a las construcciones y
edificaciones(cambio de la cubierta de techos), compra de
equipos audiovisuales y muebles y enseres y equipos de oficina
en general, como también en la inversion de semovientes vy
valorizacidn de estos, por consumos de concentrado que se
tienen para el desarrollo de los proyectos académicos de la
Granja Pecuaria. El detalle se indica en la nota 1.5 de las
revelaciones de los estados financieros

- El activo corriente por valor de $5,732,057,847.46 representa el
44.75% de los activos totales, donde su mayor participacion del
65% la tienen las cuentas de efectivo y equivalentes al efectivo
que corresponde al recaudo de matriculas del primer semestre
de 2026, recaudo de cartera de matriculas del ano 2025 vy el
abono o pago total de convenios ejecutados o en ejecucion al
31 de diciembre. El 35% restante corresponde a las cuentas por
cobrar de los estudiantes y de los convenios que se facturaron
finalizando el ano.

- El patrimonio institucional quedd constituido por la suma de
$6,613,317,766.09 presentando un aumento del 2.52% con
respecto al ano 2024, derivado del excedente del ejercicio del
ano por la suma de $162.831.211,73.

- Se han calculado los siguientes indicadores que muestran la
sifuacion financiera de la institucion y cuyas bases hacen parte
de los estados financieros:
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Tabla 50 Indicadores financieros

Liguidez ewd mmiento - A

jif=d - Margenes oper

LIQUIDEE 1025

0,93 48%

o

DETALLE DE INDICADORES
Indicasdor
LIQUIDEZ ¥ CAPITAL
Capitel ¢ Trabajo
Liquider
Meaes de Operacicn con Capital de Trabajo
ESTRUCTURA FINANCIERA
Endeudamients
Autoncmia
Activos Vinculados con el Objeto Social
MARGENES Y RENTABILIDAD
Margen de Excedente Operacional
Margen te Excedente Neto
Rentabilidad sobre Activos Totales (ROA)
Rentabilidad Operativa sobie la Inversion [ROI)
Rentabilidad sobre el Patrimonio
COMPOSICION DE INGRESOS ¥ CARTERA
Participacion Cartera Estudiantes | Activo Comente
Participacian Ingresns Operacionales

n Ingrescs No O

Indicadores Financieros 2024 - 2025

ENDEUDAMIENTO 2025
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4

Corporacion Universitaria
Santa Rosa de Cabal

2 Adenivvstr afiva

MARDEM EXCEDENTE METO

1,2%

REMTAS. PATRIMONID

2,5%

& Resuperscsn v -0k e
2024 2025 Tendencia
STILEM $ 4 Mejora
(%5} & Mejara
1.8 1,48 & Mejara
0% v wotcriers
B0%  Betenars
668,7% 58, Baja
10% 4 Roewparaeién
& 1,2% 4 Rucupsracitn
1,3% 4 Reeupiracion
o 10 4 Roeuparaelén
25% & Recuparacisn
13, 88% 95% 4 Msjora
a7,62% 9B,25% — Entubls
e 1,76 Entakd,

e Planta De Personal

Se relaciona el comparativo de funcionarios de la institucion, en las
vigencias 2024 y 2025, por categorias docentes y administrativas.

Tabla 51 Planta de personal

Planta de Personal 2024 - 2025

ADMINIITRATIVOD 2026

45

DOCENTES T.C. 30251

30

DETALLE FOR CATEGORIA ¥ PERICODO

AdmIrIsraves
Dogentes T.C.
Docenes OCasioRales
Caisdritiens

Aarendices SENA

Total Flarta

- S S e -
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2.5.4. Cumplimiento Metas e Indicadores EJE 5

Tabla 52 Cumplimiento de metas e indicadores eje 5

stion Admi

PROGRAMA META ESTRATEGICA INDICADOR DE PRODUCTO CUMPLIMIENTO ESTADO

Gestién de la informacién institucional

100% de los sistemas de Iinformacion i avance
administrativa desarrollados e
implementados
Un sistema de informacion administrativa
implementado
100% de un plan de comunicacion L0 avance

desarrollado ¢ implementado

N* de estrategias que integran el plan de Sin weance
comunicaciones implementadas y
evaluadas
Gestion de

100% de las politicas institucionales (=== v Rezagado

revisadas, ajustadas, creadas e 36.5%

Implementadas
N* de politicas, procesos y procedimientos [ ¥ Aeragado
creados, ajustados y evaluados 43.0%
Cinco subsistemas creados, ajustados = v Rezngade
impiementados y evaluados 30.0%

Gestion por procesos

100% de los cargos evaluados de acuerdo [:—m) ¥ Rezagado

al | de f con de 32.0%

mejor I
Manual de funciones y perfiles de cargos E—— €n prograse
creado e implementado
Al menos dos evaluaciones de desempeio = 0 peourvee
al ano )
Plan de mejoramiento creado, efecutado y 3in svance
evaluado
N* de procesos y procedimientos [ - &n progresa
estandarizados
Un manual de procesos y procedimientos [ ] v Reragede
por dependencia creados e implementados 10.0%

y

100% de de las proy [ m— Axcanzada

i leras r con 100.0%

Institucionales
Presupuesto ejecutado vs. presupuesto [=———] / Alcantacn
aprobado 100.0%

Nivel de ingresos que garantice la [ ] ¥ Rezsgado

4 4 fi Savm 25.5%

N* de proyectos institucionales que den = €n progresa
solidez financiera
N* de planes de mercadeo con estrategias S meance

eficaces medidas y evaluadas
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RETOS EJE 5 - Gestion Administrativa y 32 3%

Financiera

Vicerrectoria Administrativa 6 metas - 12 indicadores

Cumplimienfo 2023-2025

El Eje 5 tiene un logro sélido asociado a la ejecucion presupuestal, coherente
con el presupuesto aprobado, lo que refleja disciplina financiera y
capacidad de planeacion en el corto y mediano plazo. El manual de
funciones, las evaluaciones de desempeno vy los procesos estandarizados
requieren mejorar y avanzar en la implementacion y actualizacion.

Sistema de informacion administrativa

Es necesario avanzar en un sistema de informacion integrada, que permita
apoyar la gestion institucional, teniendo en cuenta que existen datos
dispersos y no hay reportes confiables, actualizados y estratégicos.

Plan de comunicaciones

La insfitucion debe mejorar en la implementacion del plan de
comunicaciones, definiendo objetivos, publicos, mensajes y canales. Su
impacto fortalece el posicionamiento externo de UNISARC.

Estandarizacion de procesos, politicas y subsistemas

El manual de procesos por dependencia y los subsistemas requeridos tienen
avance parcial. Cada dependencia opera con criterios propios, o que
genera ineficiencias y dificulta la evaluacion institucional, sin procesos
documentados y estandarizados.

Planes de mercadeo

Es necesario definir una estrategia de posicionamiento que sea medible y
evaluable. Desde la institucion se requiere comunicar una propuesta de
valor clara, con un plan que defina donde, cdmo y con qué resultados
esperados.
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2.6. EJE ESTRATEGICO No.: 6

GESTION DE RECURSOS FiSICOS Y TECNOLOGICOS

2.6.1. Programa: Mantenimiento, adecuacion y ampliacién de la
Infraestructura fisica

e Cambio de cubierta de techos

Se realizd contrato de obra para el cambio de cubiertas de techos
en las salas de coémputo y laboratorios de nutricion y suelos, aulas
de clase D1 a Dé y aulas de clase de la Granja Pecuaria; ya que
eran techos que estaban en tejas de fibrocemento y cumplieron su
vida Util, motivo por el que generaban goteras e inundaciones en
estos sectores.

Figura 49. Nueva cubierta de techos
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¢ Instalacion de pasamanos

Se redlizd la instalacién de pasamanos en diferentes zonas de
circulacion de la institucion, priorizando dreas con pendientes,
escaleras y cambios de nivel, con el fin de mejorar la seguridad y
accesibilidad.

Figt—lra 50. Pasamanos instalados
e Construccion de andén para acceso a las salas de sistemas

Se realizé la construccidn de un
andén en concreto como via
peatonal de acceso a las salas
de sistemas, con el propdsito de
mejorar las condiciones de

movilidad, seguridad y
accesibilidad para estudiantes,
docentes y personal

administrativo.

Figura 51. Andén acceso a salas
de sistemas
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e Adecuacion del galpén de gallinas ponedoras

Se realizd la adecuacion de la infraestructura del galpdn destinado

a gallinas ponedoras, incluyendo:

- Instalacion de malla en ventanas para control sanitario vy
fortalecimiento de la bioseguridad.

- Ajustes locativos generales en la estructura existente.

- Mejoramiento de cerramientos para mayor proteccion contra el
ingreso de fauna externa.

Estas intervenciones ftuvieron como finalidad fortalecer las
condiciones de bienestar animal, bioseguridad y funcionalidad
académica del espacio.

N4 § ¢ 'S : 3
,;' V" e e \‘{—‘%
52. Galpdn de gallinas

Figura
e Adecuacion eléctrica para mdaquina pica pasto

Serealizé lainstalaciéon de tuberia metdlica para la canalizacion del
cableado eléctrico, garantizando mayor proteccién mecdnica y
seguridad en la conduccion.

Asi mismo, se ejecutd el tendido de cableado eléctrico acorde con
los requerimientos técnicos de la mdquina pica pasto, incluyendo
la instalacidon de un tablero eléctrico independiente para su
correcta conexion, proteccidén y maniobra.

Adicionalmente, se incorpord un sistema de parada de emergencia
(botdn tipo hongo), con el fin de mitigar riesgos operativos y mejorar
las condiciones de seguridad industrial durante el uso del equipo.

Figura 53. Adecuacién eléctrica pica pasto
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e Adecuaciones al corral de los cerdos

Se realizd la adecuacion locativa del drea porcicola, en la cual se
hizo trabajo de pintura de la bodega de almacenamiento del
concentrado y de las cocheras de los cerdos.

Las infervenciones ejecutadas permiten mejorar las condiciones
higiénico-sanitarias, facilitar los procesos de limpieza y desinfeccion,
y optimizar el entorno para el manejo académico-productivo del
modulo porcicola

Figura 53. Adecuacidén drea porcina

e Adecuaciones al galpén de investigacion de pollos de engorde

Se realizaron intervenciones orientadas a optimizar las condiciones

técnicas y ambientales del galpdn destinado a investigacion con

pollos de engorde, asi:

- Instalacion de cortinas laterales para el control ambiental
(temperatura, ventilacion y manejo de corrientes de aire).

- Instalacion del sistema de suministro de gas para calefaccion.

- Automatizaciéon del sistema de iluminacion, permitiendo el

control programado de los ciclos luz—oscuridad conforme a los
protocolos de manejo e investigacion.

Estas adecuaciones fortalecen las condiciones de bienestar animal,
el control zootécnico y la confiabilidad de los procesos académicos
e investigativos desarrollados en el médulo avicola

Figura 54. Adecuaciones galpdn de proyecto de investigacién
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e Construccion del habitat de los gansos

Se readlizd la construccidn y adecuaciones necesarias para el
hdbitat de los gansos, con el propdsito de garantizar condiciones
apropiadas de bienestar animal, manejo académico vy
sostenibilidad del entorno.

La intervencion incluyo:

- Construccion de estanque artificial para actividades de bano y
comportamiento natural de la especie.

- Delimitacion perimetral del cuerpo de agua mediante
confinamiento en mamposteria.

- Adecuacion del entorno inmediato con zonas verdes y dreas de
circulacion.

- Integracion del habitat al entorno paisaijistico institucional.

Esta intervencion fortalece los procesos académicos y prdacticos
relacionados con produccidon animal y bienestar de especies
menores.

Figura 55. Adecuacion hdbitat d gansos
¢ lluminacion del camino del sector del arboreto

Se realizé la instalacion de un reflector LED de 200 W en el camino
peatonal del sector del arboreto, con el objetivo de mejorar las
condiciones de visibilidad, seguridad y movilidad nocturna dentro
del campus institucional.

La intervencidon incluyd la instalacion del sistema de encendido y
apagado automatizado, permitiendo el funcionamiento del
sistema de iluminacion de acuerdo con las condiciones de luz
natural, optimizando el consumo energético y garantizando la
iluminacion oportuna del sendero.
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Figura 56. lluminacion senderos
e lluminacion exterior del bloque de biblioteca

Se realizé la instalacion de cuatro (4) luminarias LED de alumbrado
publico para la iluminacidon exterior del bloque de biblioteca, con
el objetivo de mejorar las condiciones de seguridad, visibilidad y
circulacion nocturna en las dreas perimetrales y accesos a esta
edificacion académica.

Las luminarias fueron instaladas estratégicamente en la fachada y
zonas laterales del bloque, permitiendo una adecuada cobertura
luminica sobre:

- Senderos peatonales.
- Areas de acceso y circulacion externa.
- Zonas verdes adyacentes al edificio.

Esta intervencion contribuye a fortalecer la seguridad del entorno,
optimizar el uso del espacio en horario nocturno y mejorar la
percepcion de seguridad para la comunidad universitaria.

Figura 57. lluminacidn sector de la biblioteca

¢ Instalacion de la estructura y plastico en el estanque de peces No.
1 de la estacion piscicola

Se realizé lainstalacion de la estructura en guadua y del pldstico de
cubrimiento en el techo del Estanque de Peces No. 1, ubicado en
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la estacién piscicola, con el fin de mejorar las condiciones
ambientales del sistema productivo.

Figura 58. Adecuaciones estanque de peces

2.6.2. Programa: Mantenimiento e inversion de infraestructura
tecnolégica y equipos

e Se dotd espacio con infraestructura de red, se habilitd con internet
cableado e inaldmbrico para 12 puestos de frabajo, con posible
destinacion a sala de docentes o sala interactiva.

e Adecuacién de sensores de Humo en el 20% de las instalaciones
fisicas.

e Se redlizd mantenimiento y puesta en funcionamiento de 5 UPS a
nivel administrativo y 1 a nivel académico.

e AL G

Figura 59. Dotacion con internet y sensores de humo
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2.6.3. Programa: Diseio y creacion de desarrollos tecnolégicos
Se contfinta con el desarrollo y ajustes de distintos aplicativos y médulos

e Registro y Control Académico
- Programas académicos
- Planes de estudio
- Créditos por nivel
- Horarios compartidos
- Preinscripciones
- Inscripciones
- Admitidos
- Matriculados por periodo
- Estudiantes
- Estudiantes matriculados por horario
- Ambientes de aprendizaje — AdA
- Docentes
- Logs
- Matricula 2do en adelante

€2 UNISARC i ¥ o

Pogozanlinan  Estudionte  Docente  Egresodo  Funciorasia T -
Inscripcién
P
nf al que s inacribe: 2095
Purinda Acordermics ol qus seinscribs |
Frogramaal curl ee inssribe:
Frograma Sequnda Opclon:

Tipa de Decumendo: Citduia de clucazania

Figura 60. Aplicativo de registro y control

e Gestion Académica

Aplicativos desarrollados y probados en la gestion académica

& aWinams Azt

LE uNIsArC e
@« UNISARC s e

N Eig Bisnweror inethuchingl v vibantss *  sdminisoado: v

mosicaeions Cergo -
Tnanz i Rydionaionos -
Erezdea Exemas -
Extoren ot
Extorna fasisie -

Figura é1. Aplicativo de gestion académica
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- Se implementaron las renovaciones de los aplicativos: Anfivirus
Bitdefender, Office 365 Copilot, Google suite, Unisarcapp.

Cenure de administracion de Microsoft 365 £ =l [=h L

EH wvista de panel - S Agregar un usuanio &F Editar un usuario - BETMOSTGE UIMNISARC

Rocomandacionos personalizadas Enviar comentarios

Personalizar con conectores

perdiendo una caracter

a que ests disponibls
@t

especifico e u

Figura 62. Renovacion office 365

- Proceso de integracion con la Universidad de Caldas en el
sofftware de internacionalizacién a través del proyecto
"Conexion Glocal' es una iniciativa financiada mediante la
Convocatoria de Subvenciones 2024 del ICETEX, desarrollado
por un consorcio de instifuciones de educacion superior que
incluye ala Universidad de Manizales (Colombia), la Universidad
Autbnoma de Manizales (Colombia), la Corporacion
Universitaria Santa Rosa de Cabal - UNISARC (Colombia), la
Universidad Catdlica de Cuenca (Ecuador) y la Universidad
Catodlica del Maule (Chile).

El trabajo especifico de UNISARC en este proyecto se centré en
el apoyo técnico y el desarrollo de componentes del sistema de
informacion:

» Desarrollo de APl de Autenticacion
« Documentacion y seguridad

« Entrega e integracion
 Participacion en convocatorias

ECETEY Fases
ECETEy Tipss e grocess
4 TOT— [— m
—r—— Prr— m
_ T pemis i
Bl i ===
£ Lo
P a— i o R e——. o
€ Ve postimcre e S e e
_____ —
[AOE——
o btater e B n bonm i e .
¥ tmdey sk T e e
e i} W - han o prparecn ae vas .
O € Doy o s
s ;e [Prpe—— o
e @ S pasiitia oo i e
T pracma Tose o s S e 4]
. —— .

Figura 63. Desarrollo para aplicativo en integracion con al Universidad de Caldas
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Se readlizaron capacitaciones personalizadas en activacion vy
uso de Office 365 Copilot a todos los estudiantes, docentes y
administrativos que lo solicitaron.

(A4 DIEARMOLAND

Figura 63. Capacitaciones internas

Tabla 53 Adquisicién de licencias y capacitaciones en tecnologia

LICENCIAS ¥ SERVICIOS TECNOLOGICOS RENOVADOS [ ADQUIRIDOS — 2045

PROVEEDOR CANTIDAD DESCRIPCION DEL SERVICIO

Aplinssft 100 Licencia antivins — Cloud GravéiZore  Bitdefender Business Security Premivm Eits - 1 afio
Aplinsnft 1 Licencia Office 365 por 1af0 2 B0 ususrics de cuerts instiucional

Singleclick 1 Servicio Plataforma UNISARC APP 1 afin

Ideandola 1 Renovacion senvida de Hosting pagina web - 1 afia

3‘;::;?;‘;”“““' 1 Ranovacién plizs de sapodsy achiskzadén do deems contsbls - 1 afia

Totad cendas | servicios 103 5 contsatus activos — coberua instincional plena

CAPACITACION EN HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS — GRUPOS DE INTERE S

GRUPO DE INTERES CANTIDAD DISTRIEUCION DE PERSONAS CAPACITADAS

Estudiantes 180 - 83.T%
180 CE

Docentes 25 - 11.8%
Docantes 25 m

Administrativos 10 - 4.7

Administratives 10 e

Total capaciados TOTAL PERSONAS GAPACITADAS

215
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2.6.4. Cumplimiento Metas e Indicadores EJE 6

Tabla 54 Cumplimiento de metas e indicadores eje é

PROGRAMA META ESTRATEGICA NDICADOR DE PRODUCTO UMPLIMIENTO ESTADO

Diseno y ion de d !

100% de los desarrollos tecnolégicos ¥ Rezagaso
planteados operando y con capacitaciones 20.6%

para uso y manejo

N* de desarroilos tecnoiogicos creados ] - £n propreso
N de capacitaciones a la comunidad (1] ¥ Rezspnan
universitaria 23.8%
N* de proyectos con participacion de (=] v rerapacs
UNISARC & través de Convocatorias TIC 43.0%
e on de i - y equipos

100% del plan de mantenimiento e = v Rezagaco

inversion en infraestructura tecnologica y 45.0%

equipos ejecutado
N* de planes de inversian en infraestructura [} v Rezagnss
¥ equipos efecutados 45.0%

ény de la fisica

100% del plan de mantenimiento y =D v ezagaso

adecuacion de la Infraestructura fisica 28.6%

ejecutado
Al menos dos diagndsticos de fa @ v Rezopace
infraestructura fisica realizados al ano 14.3%
Ejecucion compieta del plan de [i— ¢} ¥ Rezspacn
mantenimiento y adecuacion de ia 43.0%
infraestructura fisica

Diseno y ejecucion de un plan de & v nersgass

ampliacion de la infraestructura fisica 2L5%
Efecucion de acuerdo a disponibiiidad () v Reespsas
presupuestal del plan de ampliacion de la 43.0%
infraestructura fisica
N® de Informes realizados con analisis de i avmoce

Impacto de estos recursos sobre la calidad
de & educacion y los procesos
Institucionales
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RETOS EJE 6 - Gestion de Recursos Fisicos y 33 9%

Tecnolégicos

Vicerrectoria Administrativa 4 metas -8 indicadores

Cumplimienfo 2023-2025

El Eje 6 registra el menor cumplimiento del PEDI; los desarrollos fecnoldgicos
requieren un mayor avance, la inversion en mantenimiento de equipos se
ejecuta y el plan de actualizacion de infraestructura fisica tiene algunos
rezagos.

Los retos se concentran en tres aspectos que condicionan la eficacia de
todo lo demds.

Infraestructura fisica y tecnolégica

Es el indicador mds bajo del eje y uno de los mds urgentes de atender, para
planear las inversiones. Se requiere avanzar en el diagndstico de las
necesidades de infraestructura fisica y tecnoldgica para tomar decisiones
de mantenimiento y ampliacion con informacién suficiente frente a la
usabilidad vy la suficiencia de espacios para atender las demandas de los
estudiantes.

Capacitacion de la comunidad universitaria en herramientas tecnolégicas

Se ha avanzado en los desarrollos fecnoldgicos, pero la capacitacion para
usarlos eficientemente a veces puede quedarse relegada. La brecha entre
lo disponible y lo que la comunidad utiliza, afecta directamente la calidad
académica y administrativa. Es necesario articular la capacitacion con
cada nuevo desarrollo, de modo que la tecnologia y el uso vayan de la
mano.
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